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2. Uvod

Nemocnice Slany je pfispévkovou organizaci zfizenou meéstem Slany za ucelem
zabezpec€eni zdravotnickych sluZzeb ve spadové oblasti zaniklé Nemocnice s poliklinikou
Slany, na zakladé rozhodnuti Referatu zdravotnictvi Okresniho ufadu Kladno ze dne
28.12.1995, &j. 526/95/1721-290, kterym se Méstu Slany povoluje provozovat nestatni

zdravotnické zafizeni Nemocnice Slany.

2.1. Vymezeni Cinnosti

Hlavnim ucelem c¢innosti Nemocnice Slany, stanovenym zfizovaci listinou, je: zabezpeceni
zdravotni péce; poskytovani sluZeb souvisejicich s provozovanim zdravotnického zafizeni.
Pfedmétem Ccinnost je: zabezpecCeni zdravotnickych sluzeb na zakladé rozhodnuti
Okresniho ufadu, referatu zdravotnictvi ze dne 28.12.1995, ¢.j. 526/95/1721-290;
poskytovani zdravotnickych sluzeb v lGzkové &asti formou Ustav ni péce; poskytovani
standardni zdravotni péCe pro obyvatele, zejména primarni zdravotni péci; poskytovani
specializované zdravotni a zvlastni zdravotni pé€e v souladu s registracni listinou; poskytovani

pohotovostni sluzby.

Nemocnice Slany je opravnéna provadét tyto dopliikové Cinnosti: pronajem nemovitosti nebo
pronajem véci movitych svéfenych organizaci k hospodareni, které nepotfebuji pro vykon
¢innosti dany zfizovaci listinou; vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivhostenského zakona, a to jen obory c&innosti: velkoobchod a maloobchod, skladovani,
baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické cinnosti v dopravé, prani pro domacnost,
Zehleni a oprava odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, ubytovaci sluzby; Cisténi a prani
textilu a odéva; silniéni motorovou dopravu — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé

zvirat nebo véci; hostinskou ¢innost.

2.2. SoucCasné postaveni Nemocnice Slany

Nemocnice Slany vroce 2020 v souvislosti s pandemii Covid-19 upevnila sv(j status
nadregionalni nemocnice s vyznamem pfevySujicim naroky obvykle kladené na méstské
nestatni nemocnice. Nadale zUstavame kliCovym cilovym zafizenim akutni IGzkové péce pro

Lounsko (Ustecky kraj) a prilehlé ¢asti Mé&Inicka a Rakovnicka, tedy pro geograficky a izemné



spravné obtizné ohranicitelny region s po¢tem 100 — 120 000 obyvatel. NaSi politiku
neomezovat péci pouze na obyvatele Slanska ocenuji nejen obyvatelé ze vzdalenéjSich sidel,
ale predevsSim Zachranna sluzba StfedoCeského kraje, ktera dlouhodobé vnima slanskou
nemochnici jako vstficnou a flexibilni stran akutniho Iizkového fondu, pfedevsim v segmentu
lGZek intenzivni péce. Zfizeni urgentniho pfijmu na konci roku 2019, jeho spusténi v lednu
2020 a jeho provoz po cely rok Nemocnici Slany definitivné zafadilo do sité¢ patefnich

nemocnic, jak ji definovalo Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni pojisStovny.

Pocétem 521 zaméstnancl (k 31. 12. 2020) zustava slanska nemocnice jednim z nejvétsich

zaméstnavatell na Slansku.

Aktivita Sdruzeni nekrajskych stfedoCeskych nemocnic (tedy téch, které jsou ve stejné pozici
vuci StfedoCeskému kraji jako slanska nemocnice), jehoz je Nemocnice Slany ¢lenem, a vule
noveé zvoleného krajského vedeni ke zméné pfinesla novy pohled na nasi nemocnici ve smyslu

zrovnopravnéni s nemocnicemi krajskymi.

2.3. Personalni a odborné zajisteni

Odborna urovenn a personalni zajisténi kvalifikovanymi |ékafi splfiuje nebo prevySuje
standardni pozadavky kladené na jednotliva oddéleni. VS8echna oddéleni obhdjila v ramci
probihajicich reakreditaci v navaznosti na nové legislativni upravy akreditaci na vzdélavani I.
nebo Il. typu. Dostatek Skolitelt a Skolicich mist nemocnici umoznil i v roce 2020 zapojeni do
reziden¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi v ramci specializacniho vzdélavani. Podafilo
se nam ziskat dotaci na postgradualni vzdélani dalSich 5 Iékafu (interna 1, chirurgie 1, détské
odd. 1, ARO 1, radiodiagnostické oddéleni 1). Smyslem reziden¢niho programu je vyznamna
mzdova uspora; o rozsSifeni rezidenéniho programu na dalSi absolventy usilujeme i v roce
2021. Nemocnice poskytuje prostor k povinnym stazim i adeptim vSeobecného Iékafstvi,
zarazenym do rezidenc¢niho programu ve své odbornosti, ktefi se v ramci téchto stazi zapojuji
do prace pFfedevSim na internim oddéleni. Stejné tak spolupracujeme i s Fakultou

biomedicinského inzenyrstvi CVUT v Kladné.

Personalni devastaci zdravotnictvi odhalila v pIné nahoté pandemie Covid-19, ktera zacala
klast na zdravotnicka zafizeni v€etné Nemocnice Slany personalni pozadavky v takovém
rozsahu, Ze bez pomoci externistti, dobrovolnik(, hasié a Armady CR by nebylo mozZno
nezbytnou pédi zajistit a dlouhodobé poskytovat. Hlavnim divodem personalni krize je kromé
podfinancovani zdravotnictvi a z toho vyplyvajiciho mzdového podhodnoceni zdravotnikl (byt

v poslednich letech ¢aste¢né sanovaného navysSovanim tabulkovych platl, které bylo v roce



2020 nominalné 1500 K& kazdému, na rozdil od 10% v letech pfedchozich) je Spatné funguijici
systém postgradualniho vzdélavani. V segmentu lIékafl se Nemocnice Slany snazi zajiStovat
podminky k rychlému odbornému rustu a dosazeni specializace véetné zajisténi potfebnych
stazi s podminkou smluvniho zavazku nasledného setrvani specialisty v pracovnim poméru
v nemocnici po ¢asové definovany Usek. Podporuje dale uc€ast jiz kvalifikovanych Iékafl na
odbornych seminafich a kongresech v souladu s programem celoZivotniho vzdélavani Ceské

|ékafské komory; totéZ se tyka i ostatnich zdravotniku.

Stfedni zdravotnicky personal tvofi vétSinu zaméstnancl organizace a soucasné je to skupina
Celici nejvétSimu pracovnimu pretizeni, coz se tyka zejména sester pracujicich ve sménném
provozu. Od ledna 2019 se nicméné diky cilené podpofe tohoto segmentu sester zavedenim
sménostnich pfiplatkl (zohlednéno v uhradové vyhlaSce) podafilo stav sester ve sménném

provozu stabilizovat a ziskat nové zdravotni sestry z jinych nemocnic, bohuZzel na jejich ukor.

Hlavnim personalnim problémem v blizké budoucnosti se stane postupny odchod sester
v pfedduchodovém a duchodovém véku a absence nové generace sester (v celostatnim
méfitku), kterd by je nahradila. Pfi€inou tohoto krizového stavu je souhra dlouhodobé
a pozdé feSené finan¢ni podhodnoceni sesterské profese, které ji ucinilo neatraktivni. Jako
pozitivni vnimame kamparn spusténou Ministerstvem zdravotnictvi v roce 2019 zaméfenou na
zatraktivnéni sesterské profese mezi mladymi lidmi, jejiz efekt je vSak zatim sporadicky a
projevi se az za nékolik let. V souvislosti s covidovou pandemii registrujeme vinu zgmu o
zdravotnické profese u mladych lidi, na druhou stranu neumérné zatiZzeni personalu béhem

pandemie nepochybné povede k tomu, Ze ¢ast zdravotnikl zdravotnictvi opusti.



2.4 Organizacni struktura
Stav k 31.12.2020

reditel nemocnice
|

|vrchn|’ sestra interniho oddéleni |stani(:n|' sestry 4|nelékafsky personal 116
pomocny personal 12
4|vrchn|' sestra chirurgického oddéleni |stanién|’ sestry 4|nelékafsky personal 71
pomocny personal 8
stanic¢ni sestra
ortopedické oddéleni 1|nelékaisky personal 20
pomocny personal 4
vrchni sestra gynekologicko-porodnické
oddéleni staniéni sestry 2|neléka¥sky persondl 38
pomocny personal 11
vrchni sestra détského a novorozeneckého
oddéleni stani¢ni sestry 1|nelékarsky personal 23
4|vrchn|' sestra ARO oddéleni stani¢ni sestra 1|ne|ékank\'/ personal 34|
stanicni sestra
nasledna péce 1|nelékafsky persondl 18
pomocny personal 5
4|vrchn|' sestra RDG oddéleni nelékarsky personal 8
pomocny personal 4
|vrchn|’ sestra OKB oddéleni nelékarsky personal 8
pomocny personal 2
4|vrchn|’ sestra RHB oddéleni nelékarsky personal 7
pomocny personal 1

provozni technik

————{bezpetnostni technik

[—————{vedouci ekonom

|vedouci dopravy

hlvedouci pradelny

—————Ivedouci nutriéni terapeut

L vedouci spravce sit&

—

|ékafi oddéleni 20
|ékafi oddéleni 13
|ékafi oddéleni 5
|ékafi oddéleni 7
|ékafi oddéleni 6
|ékafi oddéleni 8
|ékafi oddéleni 6
|ékari oddéleni 2
admin.pracovnici 1
|ékarnik 2
asistent lékarnika 3
kotelna 1
udrzba 10
vratné 9
Uctarna 7
PaM 3
sklad SZM 2
[sklad MTZ 2
Fidici 11
admin.pracovnik 2
[obsluha stroja [ 12]
nutri¢ni terapeut 2
skladnici 1
tkucharky 14
[spravce sits [ 1]




2.5. Hodnoceni kvality péCe a bezpecCnosti

Od roku 2014 je Nemocnice Slana drzitelem ,Certifikatu kvality a bezpeci“, obnoveného v roce
2017 a platného do 15. 11. 2020. Od druhé poloviny roku 2019 probihala pfiprava na
reakreditaci, obnasejici aktualizaci smérnic a dalSich dokumentt a vylepSovani opatfeni k
minimalizaci rizik a zajis$téni maximalné bezpecné péce. Dne 3. 11. 2020 probéhlo v nasi
nemocnici opakované externi hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb
podle ustanoveni § 5 odst. 2 pism. f) az h) zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a
bezpedi IGzkové zdravotni péde., které provedla Ceska spole¢nost pro akreditaci ve
zdravotnictvi s.r.o. pod vedenim RNDr. Renaty Podstatové, MBA. Nemocnici se podafilo

akreditaci i pfes naro¢ny rok 2020 obhajit.

2.6. Stiznosti, pochvaly, prezentace nemocnice

Stejné jako v minulych letech byla v roce 2020 péce v Nemocnici Slany hodnocena pacienty a
jejich rodinami prfedevsim pochvalné, ale nevyhnuli jsme se ani nékolika stiznostem, které byly
vyfeSeny po vzajemné komunikaci a argumentaci smirné. Béhem roku probihalo feSeni

soudnich kauz z minulosti.

Béhem covidové pandemie se Nemocnice Slany rozhodla plsobit na vefejnost ve smyslu
Sifeni osvéty tykajici se Covidu-19, jeho 1éCby a prabéhu. Na nasi webové a facebookové
strance a na dalSich socialnich sitich a v médiich jsme pribézné informovali o covidové situaci
v nemocnici. Koncem roku 2020 jsme se soustfedili na propagaci chystaného ockovani proti
Covidu-19 a zacali jsme pracovat na projektu Opét spolu, jehoz zamérem a ambici je vést

prooCkovaci kampan na celostatni urovni.

2.7. Nemocnice Slany a pandemie Covid-19

Ceska republika byla v roce 2020 zasazena pandemii Covidu-19, ktera zasadné ovlivnila chod
zdravotnictvi na vSech Urovnich, ale zasahla predevsim IUzkova zafizeni. Pandemie ovlivnila
chod nemocnice na urovni lGzkové péce, ambulantni péce, ekonomiky, personalistiky, mezd,

pFistrojového vybaveni, nakupu a pozadavkl na stavebné-technické €innosti.



Prvni vina pandemie na jafe 2020 zasahla Ceskou republiku nepfipravenou a nevybavenou
ochrannymi pomulckami. VIadni nafizeni centralizovalo nakupy osobnich ochrannych
pomucek (OOP), ¢imz odfizlo zdravotnicka zafizeni od jiz sjednanych dodavek, ale nasledna
distribuce OOP selhala. Nemocnice Slany byla jedna z prvnich, ktera popularizovala Siti
platénych rousek, diky ¢emuz se zvedla vina solidarity a svépomoci Sité ustenky patfily
k hlavnimu vybaveni naSich zdravotnikl. Nedostatkové respiratory byly vyhrazeny pouze pro
personal covidového oddéleni, které vzniklo v nasi nemocnici na zakladé nafizeni Ministerstva
zdravotnictvi vS8em nemocnicim otevfit infekéni oddéleni pro pacienty s covid-19. Ve
spolupraci s Okresni hygienickou stanici v Kladné jsme toto oddéleni vybudovali v prvnim
patfe budovy A (stanice interna A a interni JIP). V prostoru chodby a ¢ekarny byly za pomoci
modularnich pficek vestavény vstupni a vystupni filtr a dekontaminacni mistnost se
sprchovymi boxy. Covidové oddéleni slouzilo jednak pro IéEbu pacientl s covid-19, a pak jako
expektacni oddéleni pro vSechny pacienty pfijaté do nemocnice az do doby vysledku PCR
testu, ktefi az po vylou€eni infekce pokracovali v hospitalizaci na pfislusném oddéleni dle své
diagndzy. Z pacientu, ktefi b&éhem prvni viny prosli covidovym oddélenim, byla téch druhych
naprosta vétsina. BEhem prvni viny byl zfizen centralni vstup do vSech budov nemocnice ve
vestibulu budovy B, kde byla vSem pfichozim méfena télesna teplota a odebirana kratka
anamnéza s cilem odhalit potencialné nakazené. VySe popsany provoz covidového oddéleni
a spole¢ného centralniho vstupu byl ukonéen po 3 mésicich. Nemocnost personalu byla
bé&hem prvni viny minimalni. Nemocnice Slany vyuzila viny solidarity a zfidila darcovsky ucet,

pfi zapocteni ceny vécnych darl jsme takto ziskali 3 534 829 K.

Bé&hem léta se Nemocnice Slany pfipravovala na oéekavanou druhou vinu nakupem
dostate€ného mnozstvi OOP a ustala tlak na odstranéni provizornich stavebnich uprav na
interné A, ktera se po tfimésicni pauze v fijnu 2020 tak opét ze dne na den mohla stat
covidovym oddélenim. Na rozdil od vladni strategie Nemocnice Slany dusledné trvala na
ochrané ustenkami u pacientl i personalu i béhem letnich mésic, od zafi 2020 bylo nafizeno
v prostoru nemocnice noSeni respiratori — tato opatfeni byla zavedena navzdory
benevolentnimu pfistupu viady a diky nim jsme se vyhnuli zavleCeni covidu do nemocnice
v dobé, kdy druha vina nabirala na sile. BEhem mésicu fijna, listopadu a prosince 2020 celila
Nemocnice Slany stejné jako ostatni nemocnice naporu pacientd s covid-19 na jafe
nepfedstavitelnému a toto obdobi je oznaovano jako druha vina. Kromé interny A (Covid 1)
se covidovym oddélenim stala ortopedie + chirurgicka JIP (Covid 2) a ARO s celkovou

kapacitou 60 covidovych liZek.

Jak bylo vy$e popsano, management covidové lGzkové péce se béhem prvni a druhé viny [isil.
V prvni viné slouZilo covidové oddéleni pfedevSim jako karanténni pro v3echny nové

hospitalizované do vysledku PRC testu a realné nemocnych s Covid-19 jim proslo pouze 8 (70



oSetfovacich dnu). V druhé viné, kdy jiz byly k dispozici antigenni testy umoznujici vyloucit
infekci jiz béhem pfijmu byli na covidovych oddélenich hospitalizovani vyhradné covid pozitivni
pacienti, kterych bylo do 31. 12. 2021 235 (2604 oSetfovacich dnu). Cca 15% pacientld mélo
vazny prabéh (35 pacientt, 372 o$etfovacich dnl) a ¢ast z nich vyzadovala umélou plicni
ventilaci nebo mimotélni oxygenaci (ECMO), k niz bylo nutno indikované pacienty prelozit na
vySSi pracovisté. VSichni indikovani byli Ié€eni remdesivirem (Veclury) a rekonvalescentni
plazmou. K navyseni kapacity intenzivnich 1Gzek bylo nutno ¢ast IUzek reprofilovat a navysit
pocet ventilator(l, a to dilem nakupem, dilem dary od sponzor( a dilem zapulj¢kou ze skladu
statnich hmotnych rezerv. Covidova péce nejen v Nemocnici Slany ukazala potencial nového
typu oxygenoterapie vysokopritokovym kyslikem (HFNO), k jehoz aplikaci jsme pfistroje téz

poftidili i zapujcili ze skladu statnich hmotnych rezerv.

1. zafi 2020 na zakladé zadosti VZP oteviela Nemocnice Slany Odbérové centrum na
testovani pro verejnosti PRC testy na Covid-19, pozdéji se pfidalo i testovani antigennimi testy.
Odbérové centrum bylo vybudovano v jizni €asti arealu nemocnice tak, aby bylo pfistupné
z ulice Na Sadech bez nutnosti zajemcu prochazet aredlem nemocnice. Personalem se staly
zdravotni sestry z nemocnice, pfedevsim z ambulanci, které omezily ¢i zastavily s ohledem na
pandemii provoz, ale i znékterych I0zkovych oddéleni, dale pak pracovnice
z administrativniho useku nemocnice a dobrovolnici véetné hasi¢l z Hasi¢ského zachranného
sboru v Kladné. Provoz centra byl dimenzovan na 8 hodin v pracovni dny, realné probihalo

testovani v ¢asech ur¢enych dle poc¢tu objednanych zajemcu.

Uhrady poskytnutych zdravotnich sluzeb v roce 2020 Nemocnici Slany stejné jako kazdému
jinému PZS se Fidi Vyhlaskou MZ CR &. 268/2019 o stanoveni hodnot bodu, vySe uhrad
hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2020, ktera byla vydana 29. fijna 2019 (dale
jen UV 2020). Vzhledem k nepfiznivé epidemiologické situaci byla pak 23. gervna 2020 MZ
CR vydana Vyhlaska &. 305/2020 o stanoveni zplisobu zahrnuti kompenzace do vy$e uhrad
za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2020 s Gginnosti k 1. 1. 2020 (dale jen KUV 2020).
Divodem vydani KUV 2020 bylo zohlednit v thradach dopady epidemie onemocnéni
COVID 19.

Rada omezeni vyplyvajicich z pandemie jako takové i nafizenych Ministerstvem zdravotnictvi
vedla v Nemocnici Slany stejné jako ve v3ech zdravotnickych zafizenich k poklesu produkce
v lizkovém i ambulantnim segmentu. Uhrady poskytnutych zdravotnich sluzeb v roce 2020 se
v nasi nemocnici stejné v kazdém jiném smluvnim zdravotnickém zafizeni fidily Vyhlaskou MZ
CR &. 268/2019 o stanoveni hodnot bodu, vy$e thrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni
pro rok 2020, ktera byla vydana 29. fijna 2019 (dale jen UV 2020). Vzhledem k hrozicimu

dopadu pandemie covid-19 na hospodafeni nemocnic ve smyslu propadu produkce a z toho



vyplyvajicimu poklesu uhrad zdravotnich pojistoven byla 23. ervna 2020 MZ CR vydana
Vyhlaska €. 305/2020 o stanoveni zpusobu zahrnuti kompenzace do vySe Uhrad za hrazené
sluzby poskytnuté v roce 2020 s uc€innosti k 1. 1. 2020 (tzv. kompenzacni vyhlaska, dale jen
KUV 2020).

Co se tyde lizkové péée byla v UV2021 uhrada za pé&i hrazenou pfipadovym paudalem
navysena o cca 12% vuci referenénimu roku 2018, podminkou pfitom bylo dosazeni produkce
(mé&fené pomoci DRG) minimalné ve vysi 98% roku 2018, dle KUV 2020 byla tato podminka
zmirnéna na 82% s tim, Ze toto procento se jesté zmirnilo v zavislosti na podilu poctu pacientu
s dg. U07.1 (COVID 19). Navic KUV 2020 navysila uhradu za hospitalizované pacienty s dg.
UQ07.1 nasledovné

» 2 331 K¢ za kazdy standardni oSetfovaci den poskytnuty v akutni lGzkové péci

i v nasledné luzkové péci
» 59 064 K¢ za kazdy oSetfovaci den poskytnuty na lizkach JIP

Podobny kompenzaéni mechanismus byl zvolen i v ambulantni péci. V pfipadé nemocnic
s prodlouzenym provoznim rezimem UV 2020 navy$ovala thradu o cca 12% vGé&i roku 2018
pfi poskytnuti objemu péce ve vysi minimalné cca 96% (pfesné procento je zavislé na poméru
specializované pédée vi&i komplementu), dle KUV 2020 pak byl minimalni potfebny objem
snizen na 88,5%. Déle doslo k navy$eni hodnot bodu u péce hrazené vykonové — do této
kategorie patfi v naSem pfipadé screeningova kolonoskopie, poplatek za klinické vySetfeni a

za vydej léku na recept.

Co se ty€e ambulantnich pacientd s dg U07.1 nebo U69,75 (podezieni na COVID 19) byla

péce v souvislosti s timto onemocnénim navic bonifikovana nasledovné

o odbér biologického materialu (vykon 09115) hrazen plné vykonové + bonifikace 50 K&
za kazdy vykon

¢ bonifikace za provoz odbérového centra ve vysi 8000 za kazdy den provozu

Personalni zajisténi chodu covidovych oddéleni sestrami a pomocnym zdravotnickym
covidové oddéleni, byla prace nabidnuta kmenovym pracovnikim téch stanic (interna A,
interni JIP), v jejichz prostoru bylo covidové oddéleni zfizeno, a valna vétSina z nich se do
covidové prace zapojila. Dle potfeby byli doplnéni zajemci z jinych oddéleni. Druha vina, ktera
na svém vrcholu vyzadala preménu Ctyf stanic (interna A, ortopedie, chirurgicka JIP, ARO) na
covidové, s dobrovolnosti jiz nepocitala, nicméné jednotlivcim, ktefi z jakychkoli davodu praci

s covidovymi pacienty odmitli, bylo vyhovéno. V daleko vétsi mife pak byl zapojen personal



zjinych oddéleni, ktera zlstala necovidovymi, ale diky omezeni planované péce méla
personalni kapacitu umozfujici pfesun potfebnych sil na oddéleni covidova. Lékarskou péci
na vSech covidovych oddélenich kromé& ARO zajistovali dominantné internisté doplnéni
chirurgy, ortopedy a gynekology. Palcivou otazkou bylo od zaatku stanoveni vySe odmén za
praci na covidovém oddéleni. Taxa 500 K& za hodinu, stanovena fakultnimi nemocnicemi a
fadou velkych nemocnic pfevzata byla pro nase podminky navzdory bonifikacim za covidové
pacienty nerealna a jeji akceptovani by vyustilo v hospodaisky propad Nemocnice Slany.
Bonifikace covidovych pacientl sice méla kromé nakladi na osobni ochranné pomlcky,
desinfekci a dalSi nezbytné prostfedky pokryt i zvySené personalni naklady, ale ty se navysSily
predevSim nutnosti udrzovat ve sménach sou¢asné mnohem vétsi pocet zdravotnikud, nebot
personalni zajisténi necovidovych oddéleni ve smyslu poctu pfitomnych Iékafl omezit neslo,
ale paralelné bylo nutno postavit smény covidové. Tato nezbytnost vedla k enormnimu narustu
poCtu pres€asovych hodin, na jejich proplaceni byly prostfedky ziskané z covidovych
bonifikaci pouzity, a stejné tak byly pouZzity na mzdy dobrovolnikl a externist(, které bylo nutno
rekrutovat. V prvni viné byl tedy stanoven pfipatek za dvanactihodinovou covidovou sménu
bez ohledu na profesi 1000 K¢ a v druhé viné, kdy se do covidové prace zapojil mnohem vétsi
pocCet zdravotnikd, pak 800 K¢, v pfipadé 24hodinovych Iékafskych smén pak odpovidajici
ekvivalent této Castky. Kromé toho obdrzel kazdy zdravotnik s uvazkem 1,0 vliadni odménu
75 000 K¢ a nezdravotnik 30 000 K¢; tyto prostifedky Nemocnice Slany ziskala formou dotace
v celkové vysi 37 975 514 K¢.

Jak vyplyva z vySe popsaného, podfizeni chodu nemocnice pandemickému rezimu vedlo k
Utlumu planované péce, predevsim operativy a ambulantni péce. Dvodem bylo nejen nafizeni
Ministerstva zafizeni tuto pécCi omezit, ale predevSim fakt, ze €ast personalu z lGzkovych
oddéleni i ambulanci bylo nutno pfesunout na covidova oddéleni a do odbérového centra.
DalSim ddvodem bylo omezeni lGzek zbylych na necovidovou pédi, a to pfedevsim pfeména
ortopedického oddéleni na covidové, dale pak vyclenéni vétSiny intenzivnich [0zek,
nezbytnych pro pooperacni péci, pro pacienty s tézkym prubé&éhem covidu. Pouze letni mésice,
které jsou z hlediska produkce kazdoro¢né nejslabsi diky dovolenym, dovolily standardni

provoz a provadéni vykonl v dobé prvni i druhé viny covidu-19 neuskutecnitelnych.

Pandemie ukazala nepostradatelnost funk&ni nemocnice v naSem regionu, na celostatni
urovni pak nepostradatelnost a kli€ovou roli regionalnich nemocnic pfi zvladani pandemie a

konec¢né pak vyspélost a vysokou uroven ¢eského zdravotnictvi.



3. Vykonnostni ukazatele nemocnice Slany

Ukazatel rok 2018 | rok 2019 | rok 2020 || Absolutni rozdil |[Procentualni vyjadieni
1 2 3 (3-2) %(3/2)

Pocet hospiatalizovanych- akutni lGzka 10490 10997 8892 -2105 105
-z tohona JIP 609 695 574 -121 114
Pocet hospitalizovanych OOP 247 498 414 -84 202
Pocet osetfovacich dnti celkem 66538 66931 57987 -8944 101
Pocéet ambulantnich pacientt (URC) 79639 79617 82536 2919 100
Pocet ambulantnich vySetreni 334831f 335964| 292481 -43483 100
Pocet DRG pripadi 9995 10043 8548 -1495 100
Primérny casemix 0,862 0,912 0,914 0,00 106
VyutZiti standardnich lGZek (%) 54 60 50 -10 111
VyuZziti intenzivnich liZek (%) 74,5 79 65 -14 106
Primérna osetrovaci doba stand.lGzka 4,6 4,3 4,1 -0,20 93
Primérna oSetfovaci doba JIP 3 3 4,5 2 100
Pocet operaci

2018 2019 2020
Chirurgické oddéleni 1262 1201 973
Ortopedické oddéleni 949 1010 913
Gynekologicko-porodnické oddéleni 1534 1541 1331
Celkem 3745 3767 3217




3.1. PInéni u

4

hradové vyhlasky 2020 - ambulance

Kéd pojistovny Uhr amb 2020 Uhr amb 2018 [ Uhr amb 2020 OPT | PlInéni K¢ Plnéni GAUP 2020 GAUP 2018
111 36 490 846 K¢ 32476 938 K¢ 36 490 846 K¢ 0 K¢ 0,00 % 12 965 13760
201 2 342 839 K¢ 1800 535 K¢ 2 023 075 K¢ 319764 K¢ | 15,81% 957 961
205 21920302 K¢ 19510 727 K¢ 21922 155 K¢ -1853 K¢ -0,01 % 7778 8473
207 2 623 098 K¢ 2194 346 K¢ 2 465 541 K¢ 157 557 K¢ 6,39 % 1037 1128
211 3167 808 K¢ 2724 073 K¢ 3 060 749 K¢ 107 059 K¢ 3,50 % 1922 1845
3.2. PInéni uhradové vyhlasky 2020 - pripadovy pausal
Kéd pojistovny PP 2020 PP 2018 PP pomér 2018 CM 2020 CM 2018 (CM pomér 2018 (Body celkem 2020 Body celkem 2018
111 4922 5635 87,35% 5011,67 4 989,46 100,45% 109 160 428 109 075 091
201 286 362 79,01% 264,8479 375,9177 70,45% 5144011 7 534 627
205 2146 2653 80,89% 1 909,59 2 119,55 90,09% 39095 027 43211552
207 357 428 83,41% 284,7945 409,4001 69,56% 6 187 297 8917132
211 593 702 84,47% 565,603 655,9184 86,23% 11 867 448 13 654 900
Celkovy soucet 8 316 9791 84,94% 8 052,24 8 556,50 94,11% 171 688 547 182 502 603




4. Rozbor hospodareni za rok 2020

4.1. Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodareni roku 2020 €inil 626.172,40 K¢.
Bude vypofadan na vrub rezervniho fondu ve vySi 626.172,40 k¢

Prispévek na provoz

* oprava a udrzba nemovitosti 3.155.553 K¢

* oprava vozového parku 931.449 K¢

* nahradni dily do zdravotnich pfistroji 3.012.410 K&
* likvidace odpadu 1.214.340 K¢&

* pfeprava zdravotniho personalu 193.339 K¢&

* pojisténi odpovédnosti a podnikatelll 2.353.954 K¢
* prace vypocetni techniky 2.310.417 K&

* vyména oken 1.330.000 K¢&
* osazeni termoregulacnich téles a hlavic 1.774.231 K¢

Uéelova investiéni dotace

* spoluucast na telemetrie monitor ve vysi 50.000,-K¢&

Mésto Kralupy nad Vltavou

* vybaveni chirurgického operacniho salu ve vysi 500.000,-K¢
Obec Uhy

* 6 ks monitord uMEC 10 ve vySi 151.655,-K¢&

Mésto Louny

* vybudovani urgentniho pfijmu ve vySi 2.000.000,-K¢

Mésto Slany



4.2. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

tis.K&
Hlavni ukazatele hospodareni 2018 2019 2020(Absolutni rozdil [Procentni vyjadieni

1 2 3 (3-2) (3/2)
vynosy 392 910 439 253 533 349 94 096 121%
naklady 392 469 439 058 532 723 93 665 121%
nekryty investi¢ni fond 0 0 0 0
HV 441 195| 626 431 X

700
600
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4.3. Vynosy - podstatny vliv

Popis rok 2018 rok 2019 rok 2020 absolutni rozdil |procentni vyjadieni
1 2 3 (3-2) (3/2)

Trzby od ZP 348240 386209 435135 48926 113%
Regulaéni poplatky 869 906 773 -133 85%
TrZby za nadstandard 884 851 772 -79 91%
TrZby na zaslednou péci 2891 2953 3351 398 113%
Trzby z prodeje zbozi 17768 15531 15882 351 102%
Vynosy z transferu 14878 20187 63217 43030 313%
Ostatni vynosy 7380 12616 14219 1603 113%
Celkové vynosy 392910 439253 533349 94096 121%

STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU

M Trzby za nadstandard 0,1%

W Trzby od ZP 81,6%

W Regulacni poplatky 0,1%

M Trzby na zaslednou péci 0,6% M Trzby z prodeje zbozi 3%

B Ostatni vynosy 2,7%

0%

0%

0%

3%

12%

3%

M Vynosy z transfer(l 11,9%

82%
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4.4. Vynosy od zdravotnich pojistoven
Podil na Podil na
celkovych Podil na celkovych
vynosech od celkovych vynosech od
pojistovna v tis 2018|zP 2019|vynosech od ZP 2020|zP
111 VsSeobecna zdravotni pojistovna 213661 61% 240977 62% 265815 61%
201 Vojenska zdravotni pojistovna 8861 3% 11500 3% 14176 3%
205 Ceska pramyslova pojistovna 95378 27% 98126 25% 105055 24%
207 Oborova zdravotni pojistovna 10676 3% 12623 3% 18248 4%
209 ZP Skoda 107 0% 42 0% 257 0%
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 19396 6% 22836 6% 31205 7%
213 Revirni bratrska pokladna 161 0% 106 0% 379 0%
Celkem 348240 386210 435135
300000
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4.5. Naklady - podstatny vliv

Popis rok 2018 rok 2019 rok 2020 absolutni rozdil |procentni vyjadfeni
1 2 3 (3-2) (3/2)

Léky 14167 12770 20524 7754 161%
Krev 3311 4100 4830 730 118%
SZM 33266 37128 39632 2504 107%
Potraviny 5576 6190 6062 -128 98%
VSeobecny material 10030 7955 12054 4099 152%
Spotreba energii 10104 8931 8038 -893 90%
Naklady na prodané zbozi 14623 12523 12741 218 102%
Opravy 2756 5738 2401 -3337 42%
Ostatni sluzby 16965 16457 16964 507 103%
Osobni naklady 267045 302858 372689 69831 123%
Odpisy majetku 8205 6964 8322 1358 120%
Ostatni naklady 6421 17444 28466 11022 163%
Celkové naklady 392469 439058 532723 93665 121%

2% 5% | | M1 1% o, = Léky 4%

\"/ ‘;j,',, = Krev 1%

SZM 7%

/‘ 3% Potraviny 1%

70%

m VSeobecny material 2%

= Spotfeba energii 2%

m Ndklady na prodané zboZzi 2%
m Opravy 1%

m Ostatni sluzby 3%

m Osobni naklady 70%

m Odpisy majetku 2%

m Ostatni naklady 5%




4.6. Cerpani dotaci

Ucelové dotace

STREDOCESKY KRAJ - dotace na pohotovost (ev.&. S-2303/ZDR/2020) 2 526 400,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti ¢.1930159/2019/VLP/RM/ROZ-II.) - chirurgie 420 134,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti &. 2030280/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 106 525,00
MZ CR - spec.vzdél. ROZH.¢.1740018/2017/VLP/A17/ROZ-II. Gynekologie 387 628,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti &. 1830096/2018/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 412 516,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti &. 1830097/2018/VLP/RM/ROZ-I.) - gynekologie 410 813,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti &. 2030278/2020/VLP/RM/ROZ-I.) - détské odd. 121 576,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti €.1930160/2019/VLP/RM/ROZ-I.) - interna 419 930,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti €.1930160/2019/VLP/RM/ROZ-I.) - interna 415 955,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti ¢.1930159/2019/VLP/RM/ROZ-I. ) - chirurgie 414 917,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti ¢.1930161/2019/VLP/RM/ROZ-III.) - détské odd. 240 125,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti ¢.1930161/2019/VLP/RM/ROZ-I.) - détské odd. 480 214,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti ¢.1930161/2019/VLP/RM/ROZ-II.) - détské odd. 119 527,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti €.2030279/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - ARO 36 735,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti €.2010127/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - ARO 40 000,00

MZ CR - Dotaéni program na podporu mimofadného finanéniho ohodnoceni zaméstnanci
poskytovatell I0zkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19¢

37 795 513,89




4.7. InvestiCni akce a projekty

V roce 2020 pokraCovala projekéni pfiprava nékolika vétSich investiCnich akci. Na zakladé
studie dopravni situace zpracované v roce 2019 projekéni kancelafi PF Projekt a projektové
dokumentace prvni dvou etap zahrnujicich prostor hlavni brany a patefni komunikace pred
budovami A a B byly koncem roku 2020 zahajeny stavebni prace, tedy obnova kanalizace,
vymeéna povrchu vozovky a vybudovani chodnikll a novych parkovacich stani navazujicich na
kolmo na vozovku s minimalnim zasahem do prostoru nemocni¢niho parku. Realiza¢ni firma
vzesla z vybérového Fizeni zadaného a uskuteénéného zfizovatelem. Zfizovateli byly pfedany
podklady pro renovaci a zatepleni fasady nejstarSiho objektu nemocnice, budovy A; zfizovatel
zazadal o dotaci z programu IROP, ktera byla schvalena a rekonstrukce probéhne v roce
2021. Dale byla realizovana vyména vytahu v budové C a prestavba vytahové Sachty a
rekonstrukce pokoju Oddéleni oSetfovatelské péce, probéhla vyména oken v budové B.
Zfizovatel nechal provést pasportizaci vSech budov nemocnice s cilem urceni priorit jejich
udrzby a modernizace. V roce 2020 byl rozpracovan projekt zastfeSeni atrii ve vnitrobloku
budovy B, pficemZ prostor zapadniho atria bude slouzit jako velkokapacitni ¢ekarna s recepci
slouzici urgentnimu pfijmu a pfilehlym ambulancim, vychodni atrium se stane novym
operacnim salem. V roce 2020 byly zahajeny projekéni prace na novém vyuziti byvalé kotelny,

ktery kam se pfesune nemocnicni sklad.

Tyto a dalSi investice viz pfislusné tabulky.



4.8. Prehled pofrizenych investic podle zdrojti

zdravotni technika 2799

stroje 1694

dopravni prostfedky 0

vypocetni technika 0

SOF 334

stavebni 578

Z vlastnich zdrojli Celkem 5405
zdravotni technika 1956

stroje 790

dopravni prostfedky 0

vypocetni technika 0

SOF 0

Z ostatnich zdroju (dary, pFispévek [stavebni 0
mésta) celkem 2746
zdravotni technika 4755

stroje 2484

dopravni prostfedky 0

vypocetni technika 0

SOF 334

stavebni 578

Celkem celkem 8151

4.9. Naklady na opravy a udrzbu

opravy stavebni 6 503
opravy a udrzovani zdrav.techniky 2127
opravy a udrzovani dopr.prostredk(] 271
opravy a udrZovani ostatni 3

4.10. Pojistné

Organizace ma uzavienou pojistnou smlouvu o pojisténi odpovédnosti a pojisténi
podnikatelt s Ceskou podnikatelsou pojistovnu, a.s.

Vozidla uréena k provozni €innosti nemochice jsou pojistena u pojistovny Kooperativa a.s.
s postupnym pfechodem na Ceskou podnikatelsou pojistovnu, a.s.

Pojistné udalosti v roce 2020

Ceska podnikatelska pojistovna  [poskozeni zavory 27 |tis.

Oltis.




4.11. Spotreba energie

Plyn

spotieba v m3 v tis. KC
rok 2018 565 908 5974
rok 2019 364 750 3 821
rok 2020 356 641 3 568
El.energie

spotfeba v MWh |v tis. KC
rok 2018 1249 3 254
rok 2019 1289 3439
rok 2020 1174 3100
Vodné, stocné

spotieba v m3 v tis. KC
rok 2018 31 099 2627
rok 2019 33 122 2 683
rok 2020 29 199 2724




4.12. Doplnkova €innost dle jednotlivych okruhu

hospodarsky vysledek

dopliikova ¢innost vynosy k 31.12.2020| naklady k 31.12.2020 k 31.12.2020
ubytovna 776 906 -130
pronajem soukromi lékafi 874 287 587
OLVS 333 332 1
pradelna 302 277 25
doprava 365 816 -451
lékarna 15889 14826 1063
kotelna 296 334 -38
SZM 77 74 3
MTZ 14 14

doplrikova €innost celkem 18924 17866 1058




4.13. Cerpani fondd

v tis. k&

Nazev uctu R Poé.stav O Kon.stav
Fond odmén -1005 -1005
F.rezervni - pocateCni stav ze zlepSeného hosp.vysledku -9874 -9874
F.rezervni - tvorba ze zlepSeného hosp.vysledku -195
Fond rezervni - pfevod zUst.z min.roku (finan¢ni dary) -9 -9
Fond rezervni - pfevod z(st.z min.roku (ostatni)

F.rezervni - tvorba z darl - neucelové -200
F.rezervni - pouziti prostfedku z darl - uCelové 2
F.reprodukce majetku - prev.zlstatku z min.roku -9721 -9721
F.reprod.majetku - tvorba z odpisit DHM a DNM -8322
F.reprod.majetku - dary a vynosy sbirek -372
F.reprod.majetku - pfijem od zfizovatele -2000
F.reprod.majetku - investi¢ni dotace ze statnich fondu -8994
Stavebni investice - Cerpani z vlastnich zdroju 444
Ostatni investice - Cerpani z vlastnich zdrojl 4266
Ostatni investice - Cerpani z dotaci

Ostatni investice - ¢erpani z dar 372
4.14. Cerpani FKSP

v tis. k&

Zustatek FKSP k 31.12.20 8272

Pridél FKSP v roce 2020 5223

cerpano

vydaje na kulturu 8

pfispévek na stravovani 423

pfispévek na rekreaci 873

prispévek na détské tabory 192

pfispévek na pé€i o zaméstnance 1755

socialni vypomoc navratna 0

penézité dary - refundace 232

FKSP - zlepSeni pracovniho prostredi 0




4.15. Stav pohledavek a zavazku po Ihuté splatnosti

Pohledavky po Ih(té splatnosti

¢lenéni rok 2019 rok 2020 rozdil
Pohledavky celkem 54094 90744 36650
z toho [Po Ihaté splatnosti 166 1388 1222
vtom |do 30 dnu 56 26 -30
do 60 dnu 7 53 46
do 90 dnu 3 2 -1
do 1 roku 15 1 -14
do 3 let 85 84 -1
V soudnim nebo exekucnim fizeni vymahano
Castka vymoZena soudné nebo v exekuénim fizeni v daném roce
Pohledavky evidované v podrozvahové evidenci
Zavazky po Ihité splatnosti
¢lenéni rok 2019 rok 2020 rozdil
Zavazky celkem 61124 111868 50744

z toho |Po Ihuté splatnosti

vtom [do 30 dnl

do 60 dn

do 90 dn

do 1 roku

do 3 let




4.16. Finan¢ni a hmotné dary

Pro radu firem a obcand, ktefi nasi nemocnici prispéli na nakup ochrannych
pomUcek a dalsich nakladl spojenych s epidemii koronavirem Covid-19 jsme
zfidili Géet 262643217/0300 u CSOB azs.

Finanéni dary

darce hodnota daru
BESMONT s.r.o. 372 030,00
SKLENICKA MICHAL 100 000,00
SAGTRANS EU S.R.O. 50 000,00
EUROPEAN TRANSPORT C 21 000,00
CASALE PROJECT A.S. 20 000,00
HAMPL MIROSLAV 20 000,00
Brtinsky Zbynék 20 000,00
SVAB SVATOPLUK 15 200,00
Méstys Peruc 15 000,00
ZITKOVA aspol,, s. 15 000,00
MASNE KRAMY s.r.o. 15 000,00
Obec Chlum&any 10 000,00
URIEOVA HELENA 10 000,00
Milo$ Slajchrt 10 000,00
OBEC SMOLNICE 10 000,00
Kroufek Jaroslav 10 000,00
MESTYS CITOLIBY 10 000,00
MEDIABOX, spol. s r. 10 000,00
OBEC HRIVICE 10 000,00
Karel Cech 10 000,00
KEY SOLUTION S.R.O 10 000,00
Sramek elektro s.r.o 10 000,00
Chadimova Martina 10 000,00
dle seznamu darcu 165 310 K&
Celkem 948 540 K¢

OBEC CHOZOV , Baborovska Eva , VYCHODIL PAVEL , Jifi Kupka , Barikova Frantiska,
K.V. - Ggetnictvi a , OBEC DOBROMERICE , Nguyen Phung Tien , JAROSLAV BERAN,
ISOPOVA JANA , Jan Slajchrt , Cerny Ivo , Loumova Romana , Stanislav Zrcek,
KRSNAKOVA JIRINA , OBEC VELTEZE , ZAKOVA JITKA , OBEC LISTANY,

Obec Rana , Rudolfova Miroslava , Vodickova Tatana , Kalova Helena,Ing.,

Jiroutek Jifi, MESTYS ROCOV, Maskova, Hana, MALINOVA HANA, PROSEK RADEK,
Henrychova Bohumila , Katefina Zimova , Cerna Sarka , Radka Novakova,

Stépanek Jaroslav , Josef Kiiz , Mriizek Ales , SIRCOVA LENKA , DOBNER LIBOR,
Pavel Drvota, Studnickova lvana, Ing. Lafant Vladimir, Masiarova lva, Selnerova Jindfiska,
Kavanova Rlzena,Ing. , Ratova, Markéta , Dvorak Jaroslav , BURESOVA ALENA,
KaSparova Monika , Vesecka Denisa,Ing. , Kobera Jifi , Kfikava Petr , Ticha Pavla,Mgr.,
Hefmanova Zderika , CESKA POSTA, S.P., Ing. Jifi Erlebach , ONDRAKOVA EVA,
HRACHOVA JANA , KOUKAL JAROSLAYV , Naprstek FrantiSek , Kottova Lucie,



Roman Kozelka , HEJCMAN KAREL , CECH JOSEF , Katefina Begvarova,
Ratova, Markéta , Janska Petra , ONDRUSEK DOMINIK , KOTLIK ANTONIN,
KVASOVA HELENA , PeSata Jachym , Pavel Kirychenka , Nova Zina,Ing.,

Barbora Sedlakova , HOMOLKOVA JANA , Dana Hawlikova , DUSANKOVA ILONA,

Brabcovéa Jaroslava , SALABOVA JANA , KUBELKOVA MICHAELA,
DRESLEROVA MONIKA , HOMOLKOVA JANA , Martin Jirak

Vécné dary

darce hodnota daru
Linet spol. s.r.o. 938 520 K¢
Mésto Slany 252 939 K¢
BTL Medical Technologies s.r.o. (5ks plicni ventilatory) 491 400 K¢
TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o. 150 000 K&
Besmont s.r.o. 220 000 K¢
Bohus Simandl 38 250 K&
C connect s.r.o. 88 935 K&
CENTURY 21 6 760 K¢
Ceské vysoké ti¢eni technické v Praze 63 000 K¢
F.X.Meiller Slany 123 260 K&
Firma Pra3a 2 500 K¢
Gymnazium V. B. Trebizského 10 000 Ké&
HAVI Kladno 4 000 K¢
Hugo Bagel Café Slany 10 000 Ké&
Ivo Trsek 4 500 K¢
KAPKA NADEJE 8 900 K¢&
Kavarna V Rdji 1 500 K&
Lach-Ner, s.r.o. Neratovice 20 000 K¢&
LINDEX s.r.o. 8 000 K¢
Longberry, rodinna prazirna kavy, Kralupy nad Vitavou 4 000 K¢&
Moulis Frantisek 10 000 K&
Obec Cista, starostka Blanka Cebisova 3125 K¢
OVUS spol. s.r.o. 3 200 K¢
Patrik Nguyen 10 000 K&
Pekafistvi, Zdenék Zounek, Velvary 1 000 Ké
Polepky, Jan Sekera 2 500 K&
Ristorante pizzeria Hemerkiiv statek 4 500 K¢
Sbor dobrovolnych hasicti Kutrovice 13 500 K¢&
Sullyho zbrojnice 6 000 K¢&
Teta drogerie s.r.o. 75 000 K&
Volejbalovy klub Zatec 4 000 K¢é
VU VAN HIEN, Potraviny Wilsonova ul. 7 000 K&
Celkem 2 586 289 K¢

VSem darcim viele dékujeme




5. Lidskeé zdroje

Porovnani - pocet zaméstnancu, primérna mzda

Priimérny plat v€.dohod rozdil r. Primérny prepoc&.poCet zam. [rozdil r.

1-12/2019 1-12/2020 [2020/2019 1-12/2019 [1-12/2020 2020/2019
|ékafi 84 636 91 326 6 690 58,60 59,47 0,87
farmaceuti 65 182 62 636 -2 546 2,13 3,00 0,88
vSeobecné sestry 43 859 49 326 5 467 162,76 165,62 2,86
ZP odb.zpUs. 53 644 60 845 7 201 12,56 15,72 3,16
ZP spec.zpUs. 42 322 46 920 4 598 3,96 4,96 1,00
ZP odbor.dohled 26 110 28 433 2 323 99,60 104,63 5,03
THP 29 187 35 768 6 581 29,01 29,25 0,24
Délnicti a prov.prac. 18 514 21 215 2701 86,19 88,79 2,60
Celkem 40 848 43 940 3092 454,82 471,44 16,62
Porovnani - celkové ukazatele

CELKEM
pram.plat+ [Mzdové Zakon.soc. |FKSP+ osobni

primérny tarif |dohoda naklady pojisténi ost.soc.naklady |naklady
1-12/2019 23770 40 848| 222 144 139| 73 889 370 255100 74 144 470
1-12/2020 25 236 43 940| 278 437 934| 92 441 500 228 000 92 669 500
Index r.2020/2019 1466 3092 56293 795| 18 552 130 -27 100 18 525 030

prim.evid. poCet zam.

poCet zamést. |k 31.12. Nahraha DPN
1-12/2019 454,82 504 1022 871
1-12/2020 471,44 521 1887 000
Index r.2020/2019 16,62 17 864129




Pocet zaméstnancu dle kategorii

2019 2020
fyzické osoby |ppep fyzické osoby |ppep

|ékafi 76 58,60 76 59,47
farmaceuti 3 2,13 3 3,00
vSeobecné sestry a porodni asiste 173 162,76 174 165,62
ostatni ZP nelékafri 19 12,56 23 14,72
fyzioterapeut 7 3,96 8 4,96
biomedicinsky ing. 1 1,00 1 1,00
ZP pod dohledem 107 98,60 113 104,63
THP 30 29,01 32 29,25
délnici 88 86,19 91 88,79
Celkem 504 454,818 521 471,44
Meziro€ni srovnani praimérného platu zaméstnancu dle
kategorii v letech 2019/2020
Skutecnost primér MP/pracovnika 2019|ppep 2020 |ppep absolutni zména |zména v %
lekari 70690 58,60 75136 59,47 4446 6%
farmaceuti 61348 2,13 62636 3,00 1288 2%
vSeobecné sestry a porodni asiste 46892 162,76 48621 165,62 1729 4%
ostatni ZP nelékari 41600 12,56 49700 14,72 8100 19%
fyzioterapeut 36269 3,96 36780 4,96 511 1%
biomedicinsky ing. 60136 1,00 61612 1,00 1476 2%
ZP pod dohledem 24955 98,60 28433 104,63 3478 14%
THP 28345 29,01 32409 29,25 4064 14%
délnici 17597 86,19 20401 88,79 2804 16%

23770 454,818 25236 471,44 1466 6%




6. LéCebna a preventivni péece

6.1. Interni oddéleni

Interni oddéleni je akreditovanym pracovistém Il. typu, disponujici 75 Iizky akutni péce (z toho
7 telemetricky monitorovanymi, realné slouzicimi jako intermediarni) rozdélenymi do 3 stanic,
a 9 intenzivnimi llzky na Jednotce intenzivni a metabolické péce, zajisténymi 4 ventilatory,
moznosti hemoeliminace, flexibilni bronchoskopie, doCasné kardiostimulace a kompletni

parenteralni vyzivy.

Personalné je oddéleni zajisténo Iékafskym tymem vétSinou viceatestovanych internistu, ktefi
jsou zaroven drziteli zakladnich odbornosti vnitfniho Iékafstvi (specializovanou zpusobilost
Iékara v oboru vnitfni Iékarstvi dokumentuje Tabulka 3, ostatni specializace lékaru interny jsou:
kardiologie 2x, diabetologie 2x, endokrinologie 1x, revmatologie 1x, intenzivni medicina 1x,
nefrologie 1x, gastroenterologie 1x, angiologie 1x, hematologie 1x, klinicka vyziva a intenzivni
metabolicka péce 1x, infekéni lékarstvi 1x). Interni oddéleni zajiStuje nepfretrzity provoz
pfijmové ambulance, dale provozuje ambulance vSeobecnou, kardiologickou v€etné poradny
pro srde¢ni selhani, gastroenterologickou (akreditace I. typu), nutri¢ni, nefrologickou,
revmatologickou (akreditace I. typu), diabetologickou (akreditace I. typu), hematologickou,
angiologickou, echokardiografickou (v€etné transesofagealni echokardiografie) a ambulanci
funkéni diagnostiky (ergometrie, spirometrie, holterovské monitorovani). Interni oddéleni je
tésné navazano na vy3Si prazska pracovisté, pfedevS§im na Nemocnici na Homolce a
V&eobecnou fakultni nemocnici Karlovo namésti, Ustfedni vojenskou nemocnici, Fakultni
nemocnici Motol, s nimiz je propojeno i personalné, dale pak na IKEM a Fakultni nemocnici

Kralovské Vinohrady.

Interni oddéleni bylo zasazeno pandemii covid-19 ze vSech oddéleni nemocnice nejvic.
Stanice interna A se stala zakladnim covidovym oddélenim a byla jim po celou dobu prvni i
druhé viny pandemie, interni JIP slouzila jako covidova béhem &asti prvni viny. Lékafi interniho
oddéleni se stali kmenovymi covidovymi lékafi po dobu obou vin roku 2020, zajistovali pécdi a
fidili IéCbu na v8ech covidovych stanicich, jak jich pfibyvalo. Na zbylou necovidovou &ast
interny a jeji personal pak zbyla veSkera péce o interni pacienty, kterou bylo nutno maximalné
zefektivnit. VeSkery personal interny byl vystaven extrémnimu poctu pfesCasovych hodin a

vSichni do jednoho v této zkousce, ktera 31. prosincem 2020 zdaleka neskoncila, obstali.



6.2. Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém Il. typu. V roce 2020 disponovalo 57
akutnimi l0zky rozdélenymi do 2 stanic (elektivni chirurgie a septicka chirurgie) a 6 intenzivnimi
lGzky na multioborové Jednotce intenzivni péce, ktera slouzi iortopedickému a
gynekologickému oddéleni. Dale disponuje 3 operacnimi saly — supersterilnim salem
slouzicim pro ortopedické a traumatologické vykony (cca 913/2020), salem pro elektivni a
akutni chirurgii (cca 973/2020) a zakrokovym salem (cca 800/2020). Diky omezeni neakutni
péce zplsobenému covidovou situaci byl tak pocet vykonl o cca 15% nizsi oproti roku 2019.
Saly jsou osazeny anesteziologickou a monitorovaci technikou, endoskopickymi sestavami a

C-ramenem.

Chirurgie provadi celé spektrum elektivnich a akutnich chirurgickych vykonu vcetné
laparoskopickych operaci, zabyva se pfedevSim operacemi traviciho traktu, operacemi cév,
traumatologii a omezenym spektrem ORL a urologickych vykonu. Dostatecné personalni
zajisténi |ékafi dokumentuje Tabulka 3. Chirurgické oddéleni provozuje vSeobecnou
ambulanci, ktera slouzi jako 24hodinova chirurgicka sluzba pro celou spadovou oblast a denné
oSetfi 80 — 120 pacientu. Dale pak provozuje specializované ambulance — pfijmovou,
urazovou, mammologickou, onkologickou, urologickou, onkochirurgickou a ceévni. Pod
chirurgické oddéleni organizacné spada i endoskopicka ambulance, ktera je vSak pro svj

mezioborovy pfesah, kapacitu a potencial ¢asteCné chapana jako samostatné oddéleni.

Endoskopicka ambulance je gastroenterologickym pracovi§tém s akreditaci |. typu. Funguje
jako komplement organizacné zaclenény pod chirurgicky primariat, personalné je zajisténo 6
Iékafi z interniho a chirurgického oddéleni majicimi bud atestaci z gastroenterologie nebo
funkéni licenci k provadéni endoskopickych vykonu. Endoskopické oddéleni zajistuje
24hodinovu sluzbu, slouzi jako superkonziliarni pracovisté pro dalSi 2 ambulantni
endoskopicka pracovisté (Kralupy, Louny). Rutinné provadi endoskopii horni i dolni Casti
traviciho traktu, akutni stavéni krvaceni, polypektomii, endoskopickou mukézni resekci a
submukozni - disekci, implantuje perkutanni endoskopické gastrostomie. Je centrem

Screeningu kolorektalniho karcinomu v ramci narodniho programu.

Diky rostouci osvété populace otekavame dalSi narlist screeningovych koloskopii v ramci
narodniho programu prevence kolorektalniho karcinomu a s tim souvisejici zapojeni dalSich
lékart do Cinnosti endoskopie. V nasledujici etapé pocitame se zavedenim dilataci sten6z
traviciho traktu a argon plasma koagulace do spektra terapeutickych metod a s ohledem na
stale se stupriujicimi pozadavky na diagnostiku nador( traviciho traktu se zavedenim

endosonografie do spektra vySetfovacich metod. Pofizeni novych pfistroju je planovano



v ramci dotace REAT-EU, podklady k niz za¢aly byt zpracovavany v fijnu 2020 a jejiz vypsani

je o¢kavano v prvni poloviné roku 2021.

Vzhledem k pokracujicimu narlstajicimu objemu chirurgické ambulantni péce se stavajici
prostorova kapacita jevi jako nedostatecna. V nasledujicich letech budeme nepochybné fesit
nutnost vybudovani nového ambulantniho traktu s minimalné tfemi akutnimi ambulancemi pro
vS§eobecnou chirurgii se 6 — 8 expektaénimi luzky vetné IlZzek pro ambulantni endoskopické
pacienty. Stimto konceptem pocitame vramci zahajené studie na vybudovani nového

urgentniho pfijmu. Dale pocitame s rozSifenim mammarni a cévni operativy.

Pandemie covidu méla vliv nejen na pocet vykond, jez bylo nutno omezit na neelektivni, ale i
na omezeni provozu odbornych ambulanci chirurgie a na lizkovou péci. Chirurgicka JIP
slouzila b&éhem druhé viny jako covidova a chirurgicti pacienti vyzadujici intenzivni péci byli
hospitalizovani na interni JIP, z niZ se stala JIP multioborova. Pé¢e o akutni pacienty v€etné

onkologickych nijak omezena nebyla.

6.3. Anesteziologicko-resuscitacni oddeleni

ARO je akreditovanym pracovistém |. typu. ZajiStuje pro spadovou oblast resuscitacni,
intenzivni a perioperaéni péci na 5 plné vybavenych lizkach uréenych k IéCbé a oSetfovani
nemocnych s ohroZenim nebo selhanim vitalnich funkci, u nichz je nutno tyto funkce

nahrazovat nebo podporovat. Pocet pfijatych pacientl v roce 2020 byl 168.

Dale zajiStuje anesteziologickou péci na operacnich salech (gynekologickém malém a velkém,
porodnickém, chirurgickém, ortopedickém, endoskopickém, dale pfi neinvazivnich a
invazivnich vykonech na RTG pracovisti a pfijmové ambulanci ARO), perioperacni konziliarni
péci, provozuje anesteziologickou ambulanci a ambulanci bolesti. Celkovy pocCet anestezii
v roce 2020 byl 4110.

Anesteziologicka ambulance provadi pfedevsim anesteziologické - pfedanestetické vysSetieni
pfed operacnim vykonem v anestezii, po domluvé s pacientem se rozhoduje o typu anestezie,
doplhuji se vhodna vySetieni a medikace k optimalizaci perioperacni a pooperacni péce.
Pocet pacientl v anesteziologické ambulanci s provedenym predanestetickym vysSetfenim
v roce 2020 byl 505.



Ambulance bolesti je uréena pro pacienty s chronickou bolesti téZ s moZnosti vyuziti aplikace
akupunktury. Lékaf ambulance bolesti poskytuje konziliarni sluzby pro celou nemocnici v

ramci své odbornosti. PoCet pacientt oSetfenych v ambulanci bolesti bylo 202.

Personalné je oddéleni stran Iékarl zajisténo tymem lékaru se specializovanou zpUsobilosti
v oboru anesteziologie a intenzivni medicina — viz Tabulka 3. Z hlediska stfedniho
zdravotnického personalu a nizSiho zdravotnického personalu je chod oddéleni téz
v soucasnosti zajistén, nicméné se v roce 2020 personalni situace vyrazné zhorsila. Odesla 1
atestovana lékarka, dalSi planované odchazi s koncem unora 2021. Na plné uvazky zajistuji
provoz oddéleni pouze 3 atestovani Iékafi. DalSi atestovany Iékar pracuje na 0,8 uvazku. Dale
k zajisténi provozu pomahaji 2 atestovani Iékafi s vyznamné omezenym Uvazkem — kazdy po
jednom dni v tydnu; spolupracovali jsme téZ s externistou. Kratkodobé vylepSuje situaci
v zavéru roku pfichod atestovaného |ékare, ktery ovSem planuje vyznamné snizeni pracovniho
uvazku od dubna 2021. Nastoupivsi absolventka na reziden¢ni misto praktikuje od prosince
2020 a pracuje pod dozorem. Z vySe uvedeného vyplyva, ze v roce 2021 zajisténi plného
anesteziologicko-resuscitatniho provozu pfi jeho obnoveni bude velmi obtizné ve stavajicim

obsazeni v€etné zajidténi ustavnich pohotovostnich sluzeb.

Od zafi 2020 se funkce vrchni sestry ujala Mgr. Petra Matouchova. Z hlediska SZP je chod
oddéleni jak anesteziologické asti, tak l0zkové Casti v souasnosti zajistén hranicné. Zajisténi
je dlouhodobé poznamenano celorepublikovym nedostatkem SZP. Primérny vék stfedniho
zdravotnického personalu je pfiblizné kolem 46 let. Stran nizSiho zdravotnického personalu je

chod oddéleni v sou€asnosti zajistén dostatecné.

Provoz oddéleni odpovida personalnimu a technickému vybaveni podle poZzadavku odborné
spoleCnosti. Poétem vykonl v anestezii a poctem pfijatych nemocnych za rok splfuje

opakované kritéria akreditace |. stupné CSARIM.

Vyhled: chceme, aby se oddéleni dale rozvijelo. Bohuzel toho se da dosahnout jednak
s dostate¢nym lékafskym kadrem a jednak zlepdenim technického vybaveni oddéleni - fada
pFistrojli je jiz moralné zastarala. ReSeni si slibujeme od dotace REACT-EU, podklady pro niz
od fijna 2020 zpracovavame. V roce 2020 byl jako dar v ramci podpory nemocnice v dobé
pandemie covid na ARO umistén novy ventilator a oddéleni bylo vybaveno POCT pfistrojem

k laboratornimu testovani u lGzka.

Chod oddéleni byl v roce 2020 vyrazné ovlivnén pandemii covidu — v druhé podzimni viné se



6.4. Gynekologicko-porodnické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni je akreditovanym pracovistém I. typu. Gynekologické
oddéleni disponuje 23 luzky, porodnice a oddéleni Sestinedéli 19 lGzky; diky rekonstrukci

z dotace fondd IROP v minulych letech se jedna o nejmoderné&jsi oddéleni nemocnice.

Personalné je oddéleni pIné zajisténo — viz Tabulka 3. K 31. 12. 2020 bylo ve stavu kmenovych
lékart na plny uvazek — 3 atestovani, 2 Iékafky po kmeni a 1 absolventka. Nicméné optimalni
situace by vyzadovala posileni minimalné o 1 atestovaného lékafe. Ustavni pohotovostni

sluzby jsou zajistovany s pomoci externistu, ktefi t€z maji na oddéleni své klinické dny.

Pocet porodu v roce 2020 byl 736. | v roce 2020 se podafilo snizit poCet cisarskych fez(, a to
na 19 % (oproti celostatnimu primeéru 24 %). Porodnice je vyhledavana rodi€kami nejen ze
$irsiho spadu, ale i mimoregionalnimi, pfedev§im z Lounska, Zatecka a Prahy. Nasim cilem je
dosahnout poc¢tu 800 — 1 000 porodl ro¢né. Spolu s Nadaci Matefstvi oddéleni zajistuje
predporodni kurzy pro budouci rodi¢e spojené s prohlidkou porodnich sall, ve spolupraci s Fit
studio Jitka porada pravidelné cvi¢eni pro téhotné vedené porodni asistentkou, ktera nové
pusobi i jako laktaéni poradkyné. Tato aktivita byla bohuzel utlumena vinou pandemie covid-
19, jako nahrada slouzi video uvefejnéné na facebookové strance slanska porodnice.
Porodnici hodlame nadale prezentovat jako pratelskou, rodinnou, oviem s perfektni odbornou
zdravotni drovni, ktera zajisti bezpecny porod. Propagaci porodnice zajiStujeme i pomoci

facebookové skupiny Slanska porodnice, kde mame vice nez 2000 ¢lenu.

V roce 2020 bylo provedeno 940 malych vykon( a 456 velkych operaci. Oproti minulému roku
se pocet provedenych operaci vyrazné neméni, a to ani navzdory pandemii, ktera zpusobila
pokles vykont mensi nez 10%. Na gynekologickém oddéleni provadime Siroké spektrum
hysteroskopickych, laparoskopickych, vaginalnich i laparotomickych operaci. Narlista pocet
urogynekologickych vykonl — pfedevSim zavadéni miniinvazivnich TOT a TVT pasek.
Operacni sal dlouhodobé vyuzivaji i spolupracujici externi gynekologové, ktefi se zde vénuji

svym pacientkdm z ambulanci v ramci klinickych dna.

Ambulantni péci je zajiStovana ve vdeobecné gynekologické ambulanci, poradné pro rizikové
téhotné, urogynekologické ambulanci, détské gynekologické ambulanci. Stale narista zajem
o prvotrimestralni screeningy a superkonziliarni ultrazvuky v gravidité. | v roce 2020 doSlo k
rozsifeni ordinacnich hodin, pfijizdéji pacientky az z Litvinova, Mostu, Kralup nad Vltavou,
Kladna i Prahy. Tato ultrazvukova vySetfeni mohou provadét pouze certifikovani Iékafi, licence

z FMF London je nutné kazdy rok opakované obhdjit, na naSem pracovisti je momentalné 5



certifikovanych lékafl. Mimo pravidelné ucasti naSich Iékafli na fadé celostatnich kongresu a
konferenci porfadame i vlastni seminafe, kde vystupuji I€kafi, sestry i porodni asistentky s
odbornymi ptisp&vky. Tyto seminare jsou akreditovanymi akcemi Ceské lékaiské komory pro
celozivotni vzdélavani lékafu. Snazime se i vénovat mezioborovym tématim, predevSim s

oddélenim pediatrie, ARO a chirurgie.

V roce 2020 se do vybaveni porodnice a gynekologického oddéleni podafilo z pFispévkl
Nadace Matefstvi zakoupit nové vySetfovaci lGzko firmy Linet do poradny pro rizikové
téhotenstvi. Z prostfedkli nemocnice ma oddéleni v dlouhodobém pronajmu novou

hysteroskopickou véZ s instrumentariem a ultrazvukovy pfistroj na porodnici.

Stejné jako vSechna ostatni oddéleni nemocnice i chod gynekologicko-porodnického oddéleni
ovlivnila pandemie covid, a to jak nemocnosti personalu, tak nutnosti zajistit porodni a
poporodni péci covid pozitivnim rodi¢kam. Podminky pro hospitalizaci téchto rodi¢ek a pro
vedeni porodu v infek¢énich podminkach byly zajistény stavebnimi uUpravami pomoci
sadrokartonovych pri¢ek a nékolik takovych porodil prob&hlo. Cast gynekologickych sester se

zapojila do prace na covidovych oddélenich a v odb&rovém centru.

6.5. Détské oddéleni a novorozenecké oddéleni

Détské oddéleni a novorozenecké oddéleni je akreditovanym pracovistém I. typu, détska Cast
disponuje 20 lGzky, novorozenecka 14 lGzky; organizacné se jedna o dvé samostatné stanice.
Oddéleni zajistuje péci od novorozeneckého véku do 18 let, dale zajistuje observaci détskych
pacient po Urazech ve spolupraci s chirurgii a hospitalizaci po ORL vykonech. Pod vedenim
nového primafe MUDr. Jifiho Havranka, ktery v fijnu 2020 nahradil ve funkci MUDr. lvetu
Treutnerovou (vratila se do privatniho sektoru), pokra€uje rozsifovani spektra péce o détske
pacienty, predevSim omezeni poctu prekladd na jina pracovisté u respiracnich, mocovych a
gastrointestinalnich infekci vyZadujicich parenteralni [é€bu. Na oddéleni velkych déti a kojencu
se rozsifilo spektrum oSetfenych pacientl, na oddéleni novorozenct je kladen vétsi diraz na
nejnovéjSi poznatky ohledné kojeni a péCe o novorozence, prohlubuje se erudice
zdravotnického personalu, coz umoznilo oproti pfedchozim letdm ponechat zde i nékolik

nedonos$enych novorozencl.

Personalni zajisténi dokumentuje Tabulka 3, kromé pfichodu primafe MUDr. Havranka

doznalo personalni obsazeni i dalSich zmén. Na postu zastupce primafe MUDr. Petra



Borlvkova nahradila MUDr. Zdehnku Zasadilovou, ktera odeSla do duchodu. Novou
rezidentkou se stala absolventka MUDr. Simona Kontulova. Kromé specializované
zpusobilosti v oboru détské lékarstvi u vSech atestovanych Iékar disponuje tym atestovanym
Iékafem v oboru détska neurologie a atestovanym Iékafem v oboru alergologie a klinicka

imunologie.

Stanice novorozencu: zasluhou vrchni sestry Bidlové, ktera je absolventkou kurzu pro laktaéni
poradkyni a velmi aktivné se vénuje problematice kojeni, nadale stoupa pocet pIiné kojenych
novorozencu, ktefi odchazeji z nasi porodnice. V roce 2020 se jednalo o 565 pIné kojenych
novorozencu a 146 novorozencu piné kojenych s dokrmem umélou stravou. Pocet porozenych
déti s hmotnosti pod 2500 g byl roce 2020 13, na vysSi pracovisté bylo pfelozeno 11 déti

(sepse, vrozené vyvojoveé vady). DoSlo k jednomu umrti novorozence v prvnich 24 hodinach

Détské lGzkové oddéleni: pocCet hospitalizovanych byl vroce 2020 377, pokles poctu
hospitalizovanych nastal diky pandemii covid-19. vzestup o 262 oproti roku 2017), spektrum

prekladané do jinych nemocnic.

Dlouhodobé je feSena otazka LPS (Iékafské pohotovostni sluzby) pro détské pacienty, kterou
se diky bojkotu ze strany vétSiny ambulantnich pediatrl v regionu nedafi personalné

obsazovat dle potfeby a je zajisStovana primarné kmenovymi lékafi détského oddéleni.

Pod vedenim nového primare détské oddéleni vice komunikuje s vefejnosti, byla zahajena

publikacni Cinnost.

6.6. Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni je akreditovanym pracovistém I. typu. Disponuje 25 akutnimi [Gzky

a vyuziva 3 lizka mezioborové JIP chirurgickych oborl. Personalni zajisténi lékafri
dokumentuje Tabulka 3, oddéleni navic zaméstnava nékolik externich specialistl a
spolupracuje s fadou ortopedickych ambulanci v Sir§im regionu a v Praze, odkud se rekrutuji
pacienti k elektivnim operacim, zejména k nahradam kolennich a kyc¢elnich kloub(.

V roce 2020 provedlo 913 operaci, coz znaci pokles cca 10% oproti roku 2019, jehoz divodem

je omezeni elektivni pé€e vinou pandemie covid-19.

Pfes polovinu pacientl ortopedie tvofi operovani s Urazy a nasledky uraz( konc&etinového
skeletu, dalsi velkou skupinu tvofi pacienti podstupujici nahradu ky€elniho nebo kolenniho
kloubu — ti pfichazeji i z jinych €asti republiky. Kromé jiz zminénych operacnich vykonu provadi

oddéleni artroskopické vykony, vykony pro degenerativni a vrozené vady zapésti, ruky a



pfednozi. Maximalné vytizena je ortopedicka ambulance. Vzruistajici trend ma pocet klinickych
a ultrazvukovych vySetfeni novorozencl k odhaleni vrozené luxace kyc€elnich kloubl. Dale se
rozviji spoluprace s pracovisti poskytujicimi vysoce specializovanou ortopedickou péci — s
klinikami UVN Praha, nemocnici Na Homolce, klinikou chirurgie ruky ve Vysokém nad

Jizerou.

K pokryti pozadavkl neustale se zvétSujici spadové oblasti povazujeme nadale za nutné
navyseni lizkového fondu o 6 — 8 ltzek, a to predevsim pro potfeby kratkodobych vykon( a
jednodenni chirurgie, dale pak vybudovani pokoje intenzivni pooperaéni péce z diivodu
nedostate¢né kapacity multioborové JIP chirurgickych oboru a zfizeni 2 — 3 lGzek septické
ortopedie vzhledem k rostoucimu poctu operaci aloplastik provazenych naristem zanétlivych
komplikaci. Casteéné se podafilo toto vyfesit zfizenim jednoho pooperaéniho
monitorovaného observacniho liZka. Nadale trva relativné neodkladna potfeba k navySeni
poctu operacnich dnd, resp. cca 2-3denniho vyuziti zatim neexistujiciho multioborového
operacniho salu pro potfeby akutni urazove operativy. DalSim cilem je zlepSeni

rehabilitacni péc€e jak u TEP, tak u Urazovych pacientl. Existence navazujici luzkové
rehabilitaéni pécCe by pfinesla zkraceni doby hospitalizace u aloplastik a vétSich operacnich
urazovych operaci. ZvySeni kapacity nasledné péce by stejnym zpusobem umoznilo zkratit
dobu hospitalizace zejména u seniort po zlomeninach proximalniho femuru. Dal§i moznosti
rozvoje v pristich letech vidime (opét s ohledem na narUstajici pozadavky) v navySeni poctu

planované artroskopické operativy, operativy ruky a nohy.

Zasah covidu do provozu ortopedického oddéleni byl radikalni — béhem druhé viny se cela
liZzkova ortopedie stala covidovou stanici a do covidové péce se zapojil veSkery kmenovy
personal. Ortopedicti pacienti byli hospitalizovani na chirurgickém oddéleni na vyhrazenych
pokojich, pé&di jim poskytoval personal chirurgie kromé péce Iékaiské, kterou zajistovali I€kafi

ortopedie.

6.7. Radiodiagnostické oddéleni

RDG oddéleni Nemocnice Slany je akreditovanym pracovistém . typu, zajiStuje diagnostické
i nékteré IéCebné vykony pro spadovou oblast, nemocnici, ambulantni specialisty a praktické
lékafe, na vySetfeni pfichazeji i pacienti ze vzdalenégjSich regionl. Jedna se o skiagrafii,
skiaskopii, pocitacovou tomografii a ultrazvuk vCetné vySetfeni cév. Na oddéleni se rovnéz
provadéji i slozitéjsi intervenéni vykony jako obstfiky nervovych kofenu bederni patefe (PRT),

drenaze abscesu a biopsie. V ramci e-PACSU (odesilani vySetfeni) komunikuje RDG oddéleni



s vétsinou nemocnic a poliklinik v CR. Provoz oddéleni je nepfetrzity — 24 hodin denné.
Lékarska sluzba je zajisténa 24 hodin. Od bifezna do prosince 2020 byl provoz RDG oddéleni
vyznamné ovlivhén pandemii covid-19. | v této slozité situaci se podafilo udrzet nepretrzity
provoz v kontextu s pozadavky covid oddéleni, nemocnice i urgentnich pfipadd.
Navzdory pandemii covid-19 si RDG oddéleni zachovalo velmi dobrou vykonnost. Za rok 2020
bylo provedeno 32 042 skiagrafickych vykonu a 5471 CT vykon(. USG vykonu bylo 12 319.

K udrzeni kontinuity provozu a vzhledem k obnové a rozsifeni pfistrojové techniky bylo nutné
feSit personalni situaci u Iékafll a radiologickych asistentll. Personalni zajisténi Iékafi
dokumentuje Tabulka 3, lékafsky tym byl rozSifen o absolventa. Personalni zajisténi
radiologickymi asistenty je hrani¢ni, nadale zajiStujeme nepfetrzity provoz s pomoci externistu.
Preventivni prohlidky jsou provadény dle harmonogramu. Kontrolni ¢innost je zaméfena na
efektivitu provozu, vykonnost, materialni Uspory, kvalitu prace a etiku. Pracovnici oddéleni se
vzdélavaji dle moznosti i on-line. RDG oddéleni ma platnou akreditaci na 5 let a platny externi

audit.

Cast technicka: Problémy s technikou byly feSeny operativné a Usp&sné vzhledem k jejimu
stafi. Od zafi do konce roku pfipravil vedouci radiologicky asistent Ing. Tomas Dusek
technicko-administrativni podklady pro obménu tézké techniky (sklopna sténa, MDCT), ktera
byla komisi MZ povolena. Dale pfipravil podklady pro zadost o novou instalaci MR.
18. prosince 2020 komise MZ pro rozmistovani tézké techniky uznala naSi zadost jako
opravnénou. Bylo nam udéleno povoleni k instalaci MR v Nemocnici Slany, ktera patfi mezi
patefni nemocnice. V souvislosti s vySe uvedenymi skutecnostmi Ing. Dusek zpracoval vétSinu
technickych podkladd pro zadost dotace REACT EU s cilem ziskat touto cestou finanéni

prostfedky pro obnovu zdravotnické techniky.

6.8. Oddéleni oSetrovatelske péce

OOP disponovalo v roce 2020 60 IUzky nasledné a 5 llzky socialni péce, na oddéleni bylo
v roce 2020 hospitalizovano 198 pacientl. Personalni zajisténi dokumentuje Tabulka 3. Na
oddéleni je 24 hodin denné dostupna multioborova konziliarni péce, pres den rehabilitatni
péce provadéna fyzioterapeutkami, probiha nacvik mobility s choditky a francouzskymi holemi
a téz samoobsluhy, aby se ¢ast pacientd mohla vratit do domaciho prostfedi. Oddéleni je
zapojeno do programu oSetfovani chronickych ran, defektl a dekubitll. Pfi péce o pacienty je
dbano na individualni pfistup a pfiblizeni se domacimu prostfedi vzhledem k dlouhodobému

charakteru hospitalizaci. Planovanou nadstavbou péce je zvySeni podilu ergoterapie.



Ke zlepSeni obsluznosti oddéleni byla kone¢né v roce 2020 provedena z vnéjSich divodu
opakované odkladana prestavba vytahu s vétsi kapacitou a komfortn&jSim prepravovanim
pacientd na lGzku. Celé oddéleni proslo v roce 2020 rekonstrukci, jednalo se o vyménu

podlahové krytiny, oken, rozvodu Kysliku a instalaci signalizacniho zafizeni.

Chod oddéleni byl vyznamné ovlivnén probihajici pandemii covid-19, ktera zpusobila spolu
s probihajici rekonstrukci snizeni poc¢tu oSetfovacich dnd. Klienti i pracovnici OOP dle
doporuceni Ministerstva zdravotnictvi zacali koncem roku 2020 podstupovat pravidelné

antigenni testovani.

6.9. Oddéleni klinické biochemie a hematologie

OKHB poskytuje Siroké spektrum vySetfovacich metod, jeho provoz je nepfetrzity. Pribézné

dochazi k modernizaci pfistrojového vybaveni a ruku v ruce s tim k automatizaci provozu.

NejvyraznéjSich zmén v roce 2020 doznalo personalni obsazeni. V lednu nastoupila na piny
Uvazek na pfijem materialu zdravotni sestra. Od Unora nastoupila na plny Uvazek laborantka,
ktera po adaptacnim procesu nastoupila do sluzeb. V Cervnu nastoupila na uvazek 0,4
studentka &tvrtého ro¢niku magisterského studia. V zafi odesla stézejni pracovnice pfijmu
materidlu za vys$Sim vydélkem. Od fijna nastoupily na plny Uvazek zkuSena laborantka a
magistra pfirodovédného oboru, obé po adaptaénim procesu jako slouzici laborantky. V Fijnu
odeSla laborantka, ktera nastoupila v unoru. V listopadu nastoupila na pfijem materialu

zdravotni sestra.

V zafi probéhla instalace nového koagulaéniho pfistroje ACL TOP 350 firmy Werfen.
Analyzator byl vybran na zakladé vybérového fizeni. PIné uveden do provozu byl od fijna, kdy
zaroven byl odinstalovan puvodni pfistroj Sysmex CA600. Tato zména pfinesla i zménu

v citlivosti reagencii na vySetfeni APTT. O této skute€nosti byli Iékafi informovani.
Na krevni bance byl instalovan termostat a centrifuga-oba pfistroje zapujéeny firmou Biorad.

V prvnim ¢&tvrtleti roku laboratof nové nabidla klinikiim vySetfeni Interleukin 6 ze séra v ramci
doporuceni odborné spole¢nosti pro monitorovani pacientd s COVID-19. Dale rapid test na
vySetfeni protilatek ve tfidé IgG a IgM SARS CoV-2 ze séra. Naopak pro malou vytéznost a

nestabilitu soupravy byla zruseno vySetfeni Vitaminu D.

Na useku Krevni banky se nové nakupovala rekonvalescentni plazma ziskana od darcu, ktefi

prodélali onemocnéni Covid-19.



V roce 2020 laboratof ma stale platné certifikaty po Uuspésné absolvovanych Auditech Il pro
odbornosti 801 a 222 NASKL pii CLS JEP. Laboratof b&hem roku absolvovala jednotlivé
planované cykly Externi kontroly kvality, tentokrat se 100%  uUspésSnosti.
Pracovnici laboratofe byli po cely rok oporou svym koleglm na oddélenich v naro¢né dobé
koronavirové pandemie. Mimo jiné zajiStovanim dostateCného mnozstvi odbérového
materialu, ktery byl kriticky nedostatkovy a logistikou pfepravy vySetfovanych vzork(i na PCR

testy.

6.10. Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitaéni oddéleni je neluzkové, fyzioterapeuti zajistuji odbornou rehabilitaéni péci
pacientim hospitalizovanym na lizkach akutni, intenzivni i nasledné péce a ambulantnim
pacientim. V ambulantni péci jsou poskytovany procedury fyzikalni terapie — elektrolécba,
vodolécba, mechanoterapie, cvi¢eni na pfistrojich a cvi¢eni s pomuckami. Po doporuceni
Iékafem mohou pacienti absolvovat oSetfeni laserem pro regeneraci tkané, zlepseni hojeni
jizev, zmirnéni bolesti nebo snizeni otoku a zanétu. Oddéleni nema vlastniho rehabilitaéniho

lékare, rehabilitacni ambulanci provozuje externista.

Rehabilitatni oddéleni jakozto komplement se jevi pfi stale narUstajicim spektru a poctu
pacientl vyzadujicich plnohodnotnou rehabilitacni péci jakozto nedostatecné — zamér zfizeni
lGZzkového rehabilitatniho oddéleni je vizi do nasledujicich let, ktera zatim narazi na neochotu
zdravotnich pojiStoven nasmlouvat akutni rehabilitaéni 1Gzka. Budeme zintenziviovat
rehabilitaci u lizek jinych oddéleni, v ambulantnim provozu planujeme zavedeni Vojtovy
metody a lymfodrenaze. V balneologickém uUseku je planovana v ramci rekonstrukce vymeéna
vifivych van, dale je s ohledem na narust ortopedickych diagnéz v planu navySeni poctu

motorovych dlah.

Pandemie covid-19 vedla k omezeni ambulantni rehabilitatni péce, fyzioterapeutky se
soustfedili na rehabilitaci hospitalizovanych pacientd a €ast z nich zafala vypomahat

v Odbérovém centru.

6.11. Nemocnicni Iékarna

Nemocniéni Iékarna obstala i v roce 2020 v konkurenci Iékarenskych Fetézcu, personalni
situace byla stabilizovana s po¢tem 3 farmaceutl. Lékarna se aktivnhé zapojovala do Iékové

politiky nemocnice, nastavovani Iékovych limitl a dojednavani nejvyhodnéjSich preparatu.



6.12. Urgentni prijem

Nemocnice Slany jakoZto souéast patefni sité nemocnic v CR, jak ji definovalo v roce 2019
Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni pojistovny, zacala 1. ledna 2020 provozovat urgentni
pfijem Il. typu. Urgentni pFijem byl koncipovan jakozto komplex prostorové propojené interni a
chirurgické ¢asti s ambulancemi a expektacnimi monitorovanymi lizky. Za u€elem tohoto
propojeni byla interni vSeobecna a pfijmova ambulance pfesunuta do prostoru ortopedickych
ambulanci pfiléhajicich k chirurgické ambulanci, ortopedicka ambulance pak byla pfesunuta
misto interni gastroenterologické a kardiologické ambulance, pro které bylo nalezeno nahradni
umisténi. Do prostoru interni Casti urgentniho pfijmu byla pfesunuta i LPS (lékafska
pohotovostni sluzba) pro dospélé, ¢imz bylo dosazeno jediného kontaktniho mista pro
v8echny prfichozi pacienty a jednoho pfedavaciho bodu pro zachranky (vyjimkou jsou
gynekologické pacientky a détsti pacienti kromé urazl) V roce 2021 bude urgentni pfijem
roz8ifen o velkokapacitni ¢ekarnu, ktera vznikne zastfeSenim atria ve vnitrobloku budovy B,

jejiz projektovani bylo v roce 2020 zapocato.

6.13. LPS (lékafska pohotovostni sluzba)

Na bedrech nemocnice lezelo i vroce 2020 zajisténi LSP (pohotovostni sluzby prvniho
kontaktu mimo ordina¢ni dobu praktickych Iékarfa), tedy sluzby, ktera by méla byt primarné
zalezitosti a povinnosti praktickych lékafl (nemocnice soucCasné zajiStuje ustavni
pohotovostni sluzbu na vilastnich oddélenich). Financovani LPS vroce 2020 probihalo
s vyuzitim dotace 2 526 400 K& od StfedoCeského kraje, ktera byla vyuzita na mzdy slouzicich

lékart a sester. Od ledna 2020 se LPS stala soucasti nové vybudovaného urgentniho pfijmu.



6.14. Ambulance a komplement

Ambulance

Interni pfijmova ambulance
Kardiologickd ambulance
Endokrinologickd ambulance
Diabetologickd ambulance

Interni cévni ambulance
Nefrologicka ambulance
Revmatologickd ambulance
Gastroentrologickd ambulance + hepatologicka poradna
Ambulance funkéni diagnostiky
Vseobecna chirurgickd ambulance
Chirurgicka cévni ambulance
Poradna pro onemocnéni prsu
Poradna pro stomiky

Onkologickda ambulance
Endoskopicka - gastroenterologicka
Traumatologickd ambulance
Ortopedicka ambulance

Odbérové centrum

Komplement

OKB

RDG, ultrazvuk, CT
Rehabilitace

Détské kycle - pouze screening
Vseobecna gynekologicka ambulance
Urogynekologickd ambulance
Poradna pro rizikové téhotenstvi
Gynekologicko-onkologicka prevence
Ambulance detské gynekologie
Détska alergologickd ambulance
Détska neurologickd ambulance
Nefrologickd a kozni ambulance
Poradna pro rizikové novorozence
Détska endokrinologickd ambulance
Anesteziologickd ambulance
Akupunktura

Ambulance pro |é€bu bolesti
Hematologickd ambulance

LPS pro dospélé

LPS pro déti



6.15. Vedeni zdravotnickych Usek( k 31.12.2020

Oddéleni primar Vrchni (vedouci) sestra
MUDr. Cermak Ing. Krejéova
Interna
o MUDr. Simak Bc. Landova
Chirurgie
. MUDr. Hefman Bohmova
Ortopedie
MUDr. Naprstek Mgr. Matouchova
ARO
o MUDr. Matouskova Cechovd
Gyn. - porodnické
MUDr. Havranek Bidlova
Détské
MUDr. Dragoun Teimlova
LDN
MUDr. Votypka - Pecha Ing. Dusek
RDG
Ing. Moravcova Mgr. Haldmkova
OKB
Bc. Storkova
RHB
Lékdrna PharmDr. Frendlova




Tabulka 1 — Prehled o$etfenych nespadovych/véech pacientu dle PSC

Osetieni nespadovi pacienti

2017 2018 2019 2020
Okres
Rakovnik 2 000 2 360 1789 2085
Okres Mélnik 8 580 9612 5612 7087
Ustecky kraj 10 854 11 029 8822 10782
(z néj okres 9 363 10 933 7588 8878
Louny)
Tabulka 2 — Liuzkovy fond Nemocnice Slany
Akutni lazka | Intenzivni Celkem
lazka

Interni oddéleni 75 9 84
Chirurgické oddéleni 57 6 63
ARO 5 5
Ortopedické oddéleni 26 26
Détské oddéleni 20 20
Novorozenecké oddéleni 14 14

C GYN 18
Gyn.—porodnické odd. 37 POR 19
Odd. nasledné péce 60
Akutni lGzka celkem 229 20 249
Nasledna péce 60 60
Celkem ltzek 309




Tabulka 3 — pocty lékart a uvazku na jednotlivych oddélenich

el I L2 E

f'erzzzﬁ’s;:’hhprimaﬁém lékaFi | avazky | l1ékaFi | avazky | lékafi | avazky
Interni oddéleni 4 4 4 2,875 15 11,2
Chirurgické oddéleni 3 3 2 2 9 6,875
ARO 1 1 1 1 6 4.33
Ortopedické oddéleni 2 2 1 0,8 3 2.1
Détské a novor. odd. 3 3 1 1 4 1,7
Gyn.—porodnické odd. 2 1,4 3 3 3 3
Odd. nasledné péce - - - - 1 1
RDG oddéleni 1 1 1 0,2 5 3,5
Odd. klin. biochemie - - - - 2 0,7

7. Zaver

Nemocnice Slany je rozvijejicim se modernim a personalné plné zajisténym zdravotnickym
zafizenim hospodaficim s vyrovnanym rozpoctem, uvazlivé investujicim s vyuZitim
vicezdrojového financovani. V posledni dekadé se etablovala jako nemocnice
nadregionalniho vyznamu s narUstajici spadovou oblasti, rozSifujicim se spektrem
provadénych vykonu a poskytovanych odbornosti, jeji misto v patefni siti nemocnic definitivné
stvrdilo zfizeni urgentniho pfijmu. Rok 2020 Nemocnici Slany zastihl pfipravenou celit
pandemii covid-19, nemocnice v této zkousce obstala a vysla z ni posilena. V oblasti zdravotni
péce Nemocnice Slany je — a nepochybné zlstane — zakladnim stavebnim kamenem oblasti
se spadem 100 — 120 000 obyvatel. Pretrvavajicim problémem je nicméné dlouhodoby narust
procenta rozpoctu na platy na ukor provoznich vydaju, coz je dano kazdoroc¢ni valorizaci
tarifnich platovych tabulek, ktera neni dostate¢né zohledné&na uhradami od zdravotnich
pojistoven. Dusledkem je zastaravani pristrojové techniky, jehoz FeSenim by mohla byt dotace
REACT-EU, ve které ma Nemocnice Slany v umyslu podat v roce 2021 zadost na pofizeni a

obnovu techniky a na stavebni prace v celkovém rozsahu 150 milion K&.

13.4.2021 MUDr. Stépan Votocek



Ucetni jednotka:

Nazev: Nemocnice Slany, prispévkova organizace
Sidlo: Politickych véznd 576, 274 51 Slany

IC: 00875295

DIC: CZ00875295

InventarizaCni zprava
z provedené inventarizace majetku a zavazk(

Nemocnice Slany
prispévkova organizace
za rok 2020



I Vymezeni predpist, na zakladé kterych byla inventarizace provedena
Inventarizace majetku a zadvazk(i Nemocnice Slany, pfispévkova organizace, byla provedena
v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, vyhlaskou
¢. 270/2010 Sb. O inventarizaci majetku a zavazk( a na zékladé vnitfnich predpisi
nemocnice.

1. Inventarizacni komise
Ustfedni inventarizaéni komise byla jmenovana feditelem organizace v tomto slozeni:
Bc. Horsky Jindfich, Mgr. Fialova Vlasta, Belzova Lenka

1. Termin provedeni, misto, rozsah, zplisob provedeni a druh inventur
Veskeré inventarizace byly provadény na zékladé pisemného ptikazu reditele pro jednotlivé
duhy inventur, pficemzZ komise byly nejméné dvouclenné, sloZzené ze ¢lena dilci
inventarizacni komise a odpovédného pracovnika.
Inventarizacni prace na pracovistich Nemocnice Slany byly zahajeny dle schvéleného planu
inventur a probihaly v terminu od 1.10.2020 do 5.1.2021 s vycislenim rozdilG k 31.12.2020.

V. Fyzicka inventarizace

1. Fyzicka inventarizace DHM a DDHM - v Nemocnici Slany byla provedena dle
Inventariza¢niho planu v mésicich fijen az prosinec 2020 (k 31.12.2020)
Zjisténé rozdily byly projednany likvida¢ni komisi a nasledné zauctovany.

2. Inventarizace penéznich prostiedktl v hotovosti, vécnych depozit —k 31.12.2020,
hlavni pokladna, véetné inventarizace vécnych depozit, provoznich zaloh (penéini
prostiedky na pracovistich), penéini terminaly, kreditni karty (parkovaci karty).
Lékarna na pracovisti Nemocnice Slany. Na pokladnach byly inventury provadény
Ctvrtletné.

3. Inventarizace zasob materialu ve skladech — centralni sklady MTZ, SZM a |ék{ byla
provedena v terminu k 31.12.2020.

4. Krevni pripravky a krevni derivaty k 31.12.2020.

5. Cizi movity majetek (majetek pronajaty a zapljceny) k 31.12.2020.

I Dokladova inventarizace byla provedena u vSech rozvahovych a
podrozvahovych ucta vykazujicich zGstatky:



vk N e

u vSech uctl skupiny 01., 02., 03, 04, 05,,
u vSech uctl tridy 1,

u vSech uctl tridy 2 a 3,

u vSech uctl tridy 4

u vSech uctd tridy 9.

Srovnanim doklad( s uéetnimi stavy Uctl nebyly zjiStény rozdily.
Kratkodobé pohledavky

Organizace vykazuje k 31.12.2020 pohledavky v celkové brutto i netto hodnoté
92 297 874,73 K¢ véetné dohadnych poloZzek. Opravné polozky k pohledavkam

nejsou .
Pohledavky z obchodnich vztah(: 43 890 988,59 K¢
ztoho: ve lhaté splatnosti 43 750 684,00 K¢
po |h(té splatnosti  0-30 dnu 52 684,00 K¢
31-90 dnt 2 317,00 K¢
91 avice 85 304,00 K¢

Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami véetné dohadnych polozZek pfedstavuji
Castku 43 139 000,00 K&

Zavazky

Organizace eviduje k 31.12.2020 zavazky v celkové vysi 111 867 638,94 véetné
dohadnych polozek.

a) dlouhodobé zavazky: 0 K¢

b) kratkodobé zavazky: 111 867 638,94 K¢

kratkodobé uvéry: 0 K¢

zavazky z obchodnich vztahd: 12 667 555,79 K¢
z toho: ve lh(té splatnosti 12 667 555,79 K¢

Zavazky vcetné dohadnych poloZek za zdravotnimi pojistovnami predstavuji
Castku 2 801 467,00 K.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych
terminech do 31.12.2020.

Inventurni soupisy jsou uloZzeny v archivu Nemocnice Slany, v souladu
s archiva¢nim radem.

S vysledky provedené inventarizace majetku a zavazk
souhlasim - -Aesouhlasim



Priloha €. 1 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

IC:

Nazev:
Sidlo:

Pravni forma: pfispévkovéa organizace

Predmét ¢innosti:

Nemocnice Slany
Politickych véziu 576, Slany, 274 51

00875295
- zabezpeceni lékarské péce

- poskytovani sluzeb souvisejicich se zdravotni péci

sestavena k 31.12.2020
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni:

31.12.2020

1 2 | 3 4
. o UCETNI OBDOBI
C'Sv'o Nazev polozky Synteticky BEZNE MINULE

polozky Heet BRUTTO KOREKCE NETTO

AKTIVA AKTIVA CELKEM 410 260 790,18 | 175994 333,16 | 234 266 457,02 [ 179 231 567,99
A. | Stala aktiva 249 310 405,07 | 175994 333,16 73 316 071,91 74 846 081,50
I | Dlouhodoby nehmotny majetek 13 329 440,73 3789 296,73 9 540 144,00 10 421 432,00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. [ Software 013 12 567 047,00 3026 903,00 9 540 144,00 10 421 432,00
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 762 393,73 762 393,73
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 235980 964,34 | 172 205 036,43 63 775 927,91 64 424 649,50
1. | Pozemky 031
2. | Kulturni pfedméty 032
3. | Stavby 021 35 863 460,50 7 526 823,95| 28 336 636,55 28 470 300,55
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movityc 022 165 217 376,70 | 129 856 735,34 35 360 641,36 34 631 799,95
5. | Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 34 821 477,14 34 821 477,14
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 78 650,00 78 650,00 1 322 549,00
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. [ Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
ll. | Dlouhodoby finanéni majetek
1. | Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. | Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. | Dlouhodobé pohledavky
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tveérl 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. [ Obézna aktiva 160 950 385,11 160 950 385,11 | 104 385 486,49
I | Zasoby 7 561 691,67 7 561 691,67 4 059 590,19
1. | Pofizeni materialu 111
2. [ Material na skladé 112 6 333 730,43 6 333 730,43 2 654 199,23
3. | Material na cesté 119 1 301,16 1 301,16
4. | Nedokoncena vyroba 121
5. | Polotovary vlastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. [ Zbozi na skladé 132 1226 660,08 1226 660,08 1 405 390,96
9. | Zbozi na cesté 138
10. [ Ostatni zasoby 139
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1 | 2 | 3 | 4
. o UCETNi OBDOBI
Cislo Nazev polozky Syn,t?t'tc ky BEZNE MINULE
polozky e BRUTTO KOREKCE NETTO
IIl. | Kratkodobé pohledavky 92 297 874,73 92 297 874,73 54 094 038,98
1. | Odbératelé 311 43 890 988,59 43 890 988,59 33 497 083,78
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 60 225,32 60 225,32 208 065,00
5. | Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 570 445,08 570 445,08 194 449,07
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 9 299,00 9 299,00 13 759,00
10. [ Socialni zabezpeceni 336
11. | Zdravotni pojisténi 337
12. | Dlichodové sporeni 338
13. | Dani z pfijmu 341 40 303,00
14. | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342
15. | Dan z pfidané hodnoty 343
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce 344
17. | Pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. | Naklady pfistich obdobi 381 2701 216,78 2701 216,78 3 327 152,66
31. | PFijmy pfistich obdobi 385 678 012,70 678 012,70 1503 427,07
32. | Dohadné uéty aktivni 388 44 374 390,34 44 374 390,34 15 309 739,40
33. [ Ostatni kratkodobé pohledavky 377 13 296,92 13 296,92 60,00
lIl. | Kratkodoby finanéni majetek 61 090 818,71 61 090 818,71 46 231 857,32
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné bézné ucty 245
9. | Bézny ucet 241 52 778 383,98 52 778 383,98 39 465 214,28
10. | BéZny ucet FKSP 243 8 230 987,73 8 230 987,73 6 500 238,04
15. | Ceniny 263
16. | Penize na cesté 262
17. | Pokladna 261 81 447,00 81 447,00 266 405,00
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1

2

Cislo . . Synteticky UCETNI OBDOBI
) Néazev polozky o —— -
polozky Ucet BEZNE MINULE
PASIVA PASIVA CELKEM 234 266 457,02 | 179 231 567,99
C. | Vlastni kapital 122 398 818,08 | 118 107 987,39
I Jméni Gcetni jednotky a upravuijici polozky 77 891 979,38 90 771 956,35
1. | Jméni agetni jednotky 401 65700 339,40 | 76 596 196,94
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 12 191 639,98 14 175 759,41
4. | Kurzové rozdily 405
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. | Jiné ocenovaci rozdily 407
7. | Opravy pfedchazejicich ucetnich obdobi 408
.| Fondy Gcetni jednotky 43 880 666,30 27 140 929,18
1. | Fond odmén 411 1 005 342,31 1 005 342,31
2. | Fond kulturnich a socialnich potieb 412 8 272 003,75 6 531 611,25
3. Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 10 069 556,74 9 874 454,88
4. | Rezervni fond z ostatnich titulll 414 206 608,00 8 908,00
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416 24 327 155,50 9720 612,74
. | Vysledek hospodafeni 626 172,40 195 101,86
1. | Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi 626 172,40 195 101,86
2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 431
3. | Vysledek hospodafeni predchazejicich ucetnich obdobi 432
D. | Cizi zdroje 111 867 638,94 61 123 580,60
I Rezervy
1. Rezervy 441
IIl. | Dlouhodobé zavazky
1. | Dlouhodobé uveéry 451
2. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. | Dlouhodobé pijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
. | Kratkodobé zavazky 111 867 638,94 | 61 123 580,60
1. | Kratkodobé uvéry 281
4. | Jiné kratkodobé pujcky 289
5. | Dodavatelé 321 11 334 203,66 23 403 883,57
7. | Kratkodobé pfijaté zalohy 324 8 840,00 14 450,00
9. | Prijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. | Zaméstnanci 331
11. [ Jiné zavazky vici zaméstnancim 333 16 006 573,00 14 489 063,00
12. | Socialni zabezpe&eni 336 6 487 052,00 5839 960,00
13. | Zdravotni pojisténi 337 2 801 467,00 2 541 880,00
14. | Dlchodové sporeni 338
15. | Dan z pFijma 341 27 559,00
16. [ Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342 2 985 020,00 2 626 262,00
17. | Dan z pfidané hodnoty 343 529 314,12 271 644,42
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
19. | Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
32. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 44 643 548,50 5092 444,00
35. | Vydaje pristich obdobi 383 124 139,08 534 168,87
36. | Vynosy pristich obdobi 384 826,45 11 404,97
37. | Dohadné ucty pasivni 389 25 585 744,00 5780 716,00
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 1333 352,13 517 703,77
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Priloha €. 2 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

IC:

Nazev:
Sidlo:

Nemocnice Slany

00875295

Pfedmét Cinnosti: - zabezpeceni lékarské péce

Politickych véznu 576, Slany, 274 51
Pravni forma: pfispévkova organizace

- poskytovani sluzeb souvisejicich se zdravotni péc¢i

sestaveny k 31.12.2020

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 31.12.2020

1 [ 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Cislo . - Synteticky E7NE -
. Nazev polozky ynteticky BEZNE MINULE
polozky Ucet - A — e
Hlavni €innost Hospodarska ¢innos{ Hlavni ¢innost  |Hospodarska ¢innost
A. |NAKLADY CELKEM 514 856 781,73 17 865 964,34 | 422 012 146,28 17 046 108,60
I. [ Naklady z ¢innosti 514 856 120,35 17 838 405,34 | 422 011 289,75 17 046 108,60
1. [ Spotfeba materialu 501 85152 507,02 675 334,71 73 189 935,40 459 236,88
2. | Spotieba energie 502 7 476 686,46 560 898,11 8 224 206,74 706 637,12
3. | Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. | Prodané zbozi 504 12 741 469,98 12 522 525,18
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace ob&zného majetku 507 -687,00 -1 066,00
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. | Opravy a udrZovani 511 8 474 839,54 429 396,00 5483 528,84 254 676,50
9. [Cestovné 512 117 014,00 253 253,00
10. | Naklady na reprezentaci 513 20 602,00 23 128,00
11. | Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 16 698 732,68 265 702,62 16 133 476,89 323 841,06
13. | Mzdové naklady 521 278 172 473,00 2092 760,00 | 222 135 419,00 1 837 643,00
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 91 724 948,00 698 554,00 73 202 562,00 623 467,00
15. | Jiné socialni pojisténi 525 996 077,00 889 209,00
16. | Zakonné socialni naklady 527 5213 436,18 9 227,00 4 164 387,82 5 328,00
17. | Jiné socialni naklady 528
18. | Dan silni¢ni 531 14 475,00 3 360,00 17 275,00 3 360,00
19. | Dar z nemovitosti 532
20. | Jiné dané a poplatky 538
22. | Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penéle 542 353,00
24. | Dary a jina bezuplatna pfedani 543
25. | Prodany material 544 83 846,19 33 020,23
26. | Manka a Skody 547 26 448,53 48 387,76 2277,72 82 786,80
27. | Tvorba fondl 548
28. [ Odpisy dlouhodobého majetku 551 8 243 734,59 78 411,00 6 869 471,92 94 583,00
29. [ Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. [ Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. [ Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557 26 087,00 3662,00
35. [ Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 2 626 767,35 57 747,38 4 264 979,53 23 147,52
36. | Ostatni naklady z Cinnosti 549 9 871 626,00 93 310,59 7 155 582,89 75 856,31
Il. | Finanéni naklady 721,38 856,53
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563 721,38 856,53
4. | Naklady z prfecenéni realnou hodnotou 564
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569
lll. | Naklady na transfery
1. | Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery 571
2. | Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572
V. | Dan z pFijmu -60,00 27 559,00
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UCETNi OBDOBI

cislo Nazev polozky Synteticky BEZNE MINULE
polozky ucet
Hlavni ¢innost Hospodafska ¢innos{ Hlavni ¢innost  |Hospodarska ¢innost
1. | Dan z pfijmQ 591 27 559,00
2. | Dodate¢né odvody dané z pfijm0 595 -60,00
B. |VYNOSY CELKEM 514 424 593,93 18 924 324,54 | 420 989 049,14 18 264 307,60
l. | Vynosy z &innosti 451 237 903,12 18 858 120,54 | 400 778 111,80 18 264 307,60
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601
2. [ Vynosy z prodeje sluzeb 602 442 502 979,29 393 322 118,90
3. | Vynosy z pronajmu 603
4. | Vynosy z prodaného zboZi 604 15 881 819,71 15 531 304,14
8. | Jiné vynosy z vlastnich vykon( 609
9. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 1 151,00
10. | Jiné pokuty a penale 642
11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644 96 540,56 41 082,68
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pc 646
15. | Vynosy z prodeje pozemku 647
16. | Cerpani fondt 648 1109 000,00
17. | Ostatni vynosy z Cinnosti 649 8 734 923,83 2 879 760,27 6 345 841,90 2 691 920,78
Il. | Finanéni vynosy 35779,94 23 919,26
1. | Vynosy z prodeje cennych papirt a podill 661
2. | Uroky 662 35 779,94 23 919,26
3. | Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664
6. | Ostatni finan¢ni vynosy 669
IV. | Vynosy z transfert 63 150 910,87 66 204,00 20 187 018,08
1. | Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(i 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 672 63 150 910,87 66 204,00 20 187 018,08
C. |VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim - -432 247,80 1085 919,20 -1 023 097,14 1218 199,00
2. | Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi - -432 187,80 1 058 360,20 -1 023 097,14 1218 199,00
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Priloha €. 5 1-12/2020

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE USC A SVAZKY OBCI

Nazev: Nemocnice Slany

Sidlo: Politickych véznu 576, Slany, 274 51
Pravni forma: pfispévkova organizace

ICO: 00875295

Pfedmét dinnosti: - zabezpeceni |ékarské péce
- poskytovani sluzeb souvisejicich se zdravotni péci

sestaveny k 31.12.2020
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 23.02.2021

A, Informace podle § 7 odst. 3 zakona

A.2. Informace podle § 7 odst. 4 zakona

ZpUsob ocenovani. 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a) nakoupeny pofizovacimi cenami, pfi¢emz pofizovaci cenou se rozumi
cena, za kterou byl majetek pofizen véetné nakladd souvisejicich s jeho pofizenim, zejména naklady na pfipravu a zabezpeceni do doby
uvedeni pofizovaného DM do uzivani, dopravné, montaz, aj. b) nabyty darovanim, nové zjistény a v ucetnictvi dosud nezachyceny, napf.
inventarizacni prebytek.

Soucasti ocenéni dlouhodobého hmotného majetku jsou rovnéz predméty, které tvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek. PrFislusenstvi je
soucasti dodavky hlavni véci nebo se k hlavni véci pfifadi dodatecné, tj. technickym zhodnocenim. Pokud pfislusné pfedméty netvofi s hlavni
véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

2. Zasoby a) zasoby nakupované skutec¢nymi pofizovacimi cenami, tj. cenou, za kterou jsou zasoby skute¢né pofizeny véetné nakladu s
jejich potizenim souvisejicich (napf. preprava, pojistné, balné) a to: - Cena podle vazeného aritmetického priméru zjistovana pribézné
(klouzaveé) se vypogitava po kazdém nakupu a pouziva se do pfistiho nakupu.

- sklad potravin - Ubytek se oceriuje cenou zjisténou vazenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen.

b) zasoby nakupované - SZM, PHM, Pradlo, VSeobecny material, Material pro udrzbu, jsou vedeny v pevnych cenach, cenove rozdily jsou

vadenyv na niichi&nvieh analutickveh 11dtech 119

A.3. Informace podle § 7 odst. 5 zakona

Ugetni metody a zasady. Pofizeni dlouhodobého majetku: prostiednictvim ugtil pofizeni 041,042. Postup t&tovani drobného dlouhodobého
hmotného majetku: movité véci a soubory movitych véci, jejichz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je vyssi nez K&
3 000,-- v¢.DPH do 80 000,-- vé.DPH DDHM je ihned uveden do uzivani MD 028xxxx DAL 088xxxx, odepisovan je ihned MD 55801xx DAL
321xxxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu. Postup uétovani drobného dlouhodobého nehmotného majetku: slozky majetku s
dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je vy$si nez K& 5 000,-- v€.DPH do 60 000,-- vé.DPH , DDNM je ihned uveden
do uzivani MD 01800000 DAL 07800000, odepisovan je ihned MD 55801007 DAL 321xxxxx, vyfazen bude na zakladé vyrazovaciho
protokolu. Postup u¢tovani drobného hmotného majetku: drobnym majetkem jsou movité véci a soubory movitych véci, jejichz doba
pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je do K& 3 000,-- v€.DPH , drobny majetek je ihned uveden do uzivani MD 902xx
DAL 999, odepsan je ihned MD 50107026 DAL 321xxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu. Drobnym nehmotnym majetkem
se rozumi software, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je do K& 5 000,-- v€.DPH , tento je ihned uveden do
uzivani MD 901xx DAL 999, odepsan je ihned MD 51801003 DAL 321xxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu.

Pofizeni a Ubytek zasob materialu a zbozi: Material zakoupen hotové pfes drobné vydaje je uc¢tovan pfimo do spotfeby na uc¢et MD
50107xxx, specialni zdravotnicky material, ktery si objednava ortopedie a chirurgie se Uc¢tuje pfimo do spotfeby (umélé télni nahrady a
implantaty, fixacni material).

Zasoby- Potraviny se U¢tuji na vrub Uctu 11203, zasoby skladu potravin jsou vedeny v ocenéni cenou zjisténou vazenym aritmetickym
pramérem z pofizovacich cen. Zasoby - SZM, Pradlo, VSeobecny material, Material pro udrzbu se Uctuji pfimo na vrub uétu 112, tyto zasoby
jsou vedeny v pevnych cenach.

Spotfeba materialu se Uctuje na vrub prislusnych uéth uctové skupiny 50. Prodej materialu se Gctuje na vrub uctu 544. Inventarizaéni rozdily
se Uctuji na vrub uctové skupiny 50, jde-li o ztraty do vySe norem pfirozenych Ubytkd, na vrub Uétu 547 v pfipadé mank nad normu
pfirozenych Ubytkd a u prebytkll zasob ve prospéch uctu 64901.

Zbozi -| n'l(y se 1ét |jf na uctu 11 ')‘ 7:'\thy 18k jenll \lndnny \vLocenéni pnr‘llﬁ vazendho aritmetického prl“lmérll 7ji5f’n\lnnn' prl“lh55n5 (l(ll‘\l |7n\li:'\)
se vypocitava po kazdém nakupu a pouziva se do pfistiho nakupu. Spotieba Iékd (zbozi) se Uctuje na vrub prislusnych uétt uctové skupiny
501 pfi vydeji na nemocnici. Prodej zboZi se Uctuje na vrub uctu 504. Inventariza€ni rozdily se G¢tuji na uctu 501 a 504. Na uctu 547
Uctujeme v pfipadé mank nad normu i do normy - rozdéleno analyticky- pro$lé expirace, u prebytkli zasob ve prospéch uctu 64902.
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Informace podle § 7 odst. 5 zakona o stavu ucta v knize podrozvahovych uéta

A4,
Cislo UCETNI OBDOBI
§ Nazev polozky - 5
polozky| Gcet BEZNE MINULE
P.l. | Majetek a zavazky ucetni jednotky 8 442 615,04 8 168 569,64
1. | Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 901 308 952,00 308 952,00
2. | Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 902 6717 173,04 6 457 902,64
3. | Vyrazené pohledavky 905 26 087,00 11 312,00
4. Vyfazené zavazky 906 0,00 0,00
5. | Ostatni majetek 909 1390 403,00 1390 403,00
P.IIl. | Kratkodobé podminéné pohledavky z transfert a kratkodobé podminéné zavazky z transfert 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné pohledavky z predfinancovani transfert 911 0,00 0,00
2. | Kratkodobé podminéné zavazky z predfinancovani transfert 912 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky ze zahrani¢nich transfert 913 0,00 0,00
4. | Kratkodobé podminéné zavazky ze zahrani€nich transfert 914 0,00 0,00
5. Ostatni kratkodobé podminéné pohledavky z transfert 915 0,00 0,00
6. Ostatni kratkodobé podminéné zavazky z transfert 916 0,00 0,00
P.IIl. | Podminéné pohledavky z ddvodu uzivani majetku jinou osobou 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu Uplatného uzivani majetku jinou osobou 921 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné pohledavky z diivodou Uplatného uzivani majetku jinou osobou 922 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky z ddvodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé smlouvy o vypuj 923 0,00 0,00
4. | Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé smlouvy o vypu| 924 0,00 0,00
5. Kratkodobé podminéné pohledavky z ddvodu uzivani majetku jinou osobou z jinych ddvodu 925 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné pohledavky z diivodu uZivani majetku jinou osobou z jinych ddvodu 926 0,00 0,00
P.IV. | Dal$i podminéné pohledavky 3025 872,00 3 011 496,00
1. | Kratkodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku 931 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze smiuv o prodeji dlouhodobého majetku 932 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smiuv 933 752 718,00 752 874,00
4. | Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv 934 2273 154,00 2 258 622,00
5. Kratkodobé podminéné pohledavky ze sdilenych dani 939 0,00 0,00
6. | Dlouhodobé podminéné pohledavky ze sdilenych dani 941 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 942 0,00 0,00
8. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojum 943 0,00 0,00
9. | Kratkodobé podminéné Ghrady pohledavek z pfijatych zajisténi 944 0,00 0,00
10. | Dlouhodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 945 0,00 0,00
11. | Kratkodobé podminéné pohledavky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych fizeni 947 0,00 0,00
12. | Dlouhodobé podminéné pohledavky ze soudnich sporu, spravnich fizeni a jinych Fizeni 948 0,00 0,00
P.V. | Dlouhodobé podminéné pohledavky z transferd a dlouhodobé podminéné zavazky z transfert 0,00 10 119 695,40
1. | Dlouhodobé podminéné pohledavky z predfinancovani transfer(i 951 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné zavazky z predfinancovani transferd 952 0,00 0,00
3. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze zahrani¢nich transfert 953 0,00 0,00
4. Dlouhodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transfer( 954 0,00 0,00
5. Ostatni dlouhodobé podminéné pohledavky z transfert 955 0,00 10 119 695,40
6. Ostatni dlouhodobé podminéné zavazky z transferd 956 0,00 0,00
P.VI. | Podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 961 0,00 0,00
2. | Dlouhodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 962 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné zavazky z finanéniho leasingu 963 0,00 0,00
4. Dlouhodobé podminéné zavazky z finan¢niho leasingu 964 0,00 0,00
5. | Kratkodobé podminéné zavazky z dlivodu uzivani ciziho majetku na zakladé smlouvy o vypujéce 965 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku na zakladé smlouvy o vypujéce 966 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku nebo jeho prevzeti z jinych dtvodu 967 0,00 0,00
8. Dlouhodobé podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku nebo jeho prevzeti z jinych divodu 968 0,00 0,00
P.VII. | Dal$i podminéné zavazky 8 236 247,00 8 071 027,00
1. | Kratkodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku 971 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku 972 0,00 0,00
3. | Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smiuv 973 2000 000,00 2000 000,00
4. | Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv 974 6 000 000,00 6 000 000,00
5. | Kratkodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 975 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 976 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich predpisu a dal$i ¢innosti moci zakonodarné, vykc 978 0,00 0,00
8. | Dlouhodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich pfedpist a dalsi ¢innosti moci zakonodarné, vyk 979 0,00 0,00
9. Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 981 0,00 0,00
10. | Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 982 0,00 0,00
11. | Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 983 0,00 0,00
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12. | Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 984 0,00 0,00
13. | Kratkodobé podminéné zavazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych fizeni 985 236 247,00 71 027,00
14. | Dlouhodobé podminéné zavazky ze soudnich sport, spravnich fizeni a jinych Fizeni 986 0,00 0,00
P.VIIl. | Ostatni podminéna aktiva a ostatni podminéna pasiva a vyrovnavaci ucty 0,00 0,00
1. Ostatni kratkodoba podminéna aktiva 991 0,00 0,00
2. Ostatni dlouhodoba podminéna aktiva 992 0,00 0,00
3. Ostatni kratkodoba podminéna pasiva 993 0,00 0,00
4. | Ostatni dlouhodoba podminéna pasiva 994 0,00 0,00
5. | Vyrovnavaci Gc¢et k podrozvahovym Gétim 999 3 232 240,04 13 228 734,04
A.5. Informace podle § 18 odst. 3 pism. b) zakona
Zapsano v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze oddil Pr, viozka 1040.
A.6. Informace podle § 19 odst. 6 zakona
K zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem k 31.12.2020 a okamzikem sestaveni ucetni zavérky, které by vyznamnym
. . T A S0
B.1. Informace podle § 66 odst. 6
Ugetni jednotka nenabyla Zadnou nemovitost do vlastnictvi, ktera podléha zapisu do katastru nemovitosti.
B.2. Informace podle § 66 odst. 8
Investi¢ni fond je kryty finanénimi prostredky.
B.3. Informace podle § 68 odst. 3 (CISLO A TEXT)
Ugetni jednotka nevykazuje vzajemné zuétované &astky, které neodpovidaji zakonu.
c Dopliujici informace k polozkam rozvahy "C.l.1. Jméni Gcetni jednotky" a "C.I.3. Transfery na pofizeni dlouhodobého
majetku”
Cislo ) y UCETNi OBDOBI
i} Nazev polozky -
polozk BEZNE MINULE
C.1. | ZvySeni stavu transfert na pofizeni dlouhodobého majetku za bézné ucetni obdobi 493 480,90 9 589 634,89
C.2. | SniZeni stavu transfer( na pofizeni dlouhodobého majetku ve vécné a €asové souvislosti 2477 600,33 1749 645,20
D.1. Poéet jednotlivych véci a soubort majetku nebo seznam tohoto majetku (CiSLO A TEXT)
Cislo: 0,00
D.2. Celkova vyméra lesnich pozemk s lesnim porostem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.3. Vyse ocenéni celkové vyméry lesnich pozemkii s lesnim porostem ve vysi 57 Ké/m2 (CiSLO)
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Cislo:

0,00

D.4. Vyméra lesnich pozemki s lesnim porostem ocenénym jinym zptisobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.5. Vyse ocenéni lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénym jinym zptsobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.6. Primérna vyse ocenéni vyméry lesnich pozemkii s lesnim porostem ocenénych jinym zptisobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.7. KomentaF k ocenéni lesnich pozemki jinym zptisobem (CiSLO A TEXT)
Cislo: 0,00
E.1. Dopliujici informace k polozkam rozvahy
K polozce Dopliujici informace Castka
B.lL.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy: plyn,vzdélavani 60 225,32
B.Il.5 Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti:pfispévky na stravovani, samoplatci,poskytovani nasledné péce, 570 445,08
dodavat.dobropis
B.IL.9 Pohledavky za zaméstnanci: $koda p.Caras 9 299,00
B.11.30 Naklady pfistich obdobi: pojisténi, najem lahvi 2701 216,78
B.II.31 Prijmy pfistich obdobi:vyuctovani klinického hodnoceni, studie, vyuctovani doplatkl pojistoven 678 012,70
B.11.32 Dohadné Uéty aktivni: transfer stredoGesky kraj, ministerstvo zdravotnictvi za COVID-19 a ministerstvo pro 44 374 390,34
mistni rozvoj
B.ll Z celkové hodnoty kratkodobych pohledavek jsou pohledavky po Ihaté splatnosti ve vysi 116 tis. Nejsou
vytvofeny opravné polozky.Organizace nema pohledavky jisténé sménkami, kryté podle zastavniho prava
nebo jisténé ruéenim jiného subjektu.
D.lL7 Kratkodobé pfijaté zalohy:zalohy na vjezd 8 840,00
D.II.32 Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery: stfedogesky kraj, ministerstvo zdravotnictvi na COVID-19 44 643 548,50
D.II.35 Vydaje pfistich obdobi: agregované vykony 124 139,08
D.IIL.36 Vynosy pfistich obdobi: karty na vjezd 826,45
D.IL37 Dohadné uéty pasivni: pfedpokladana srazka ZP 25 265 744,00
D.111.38 Ostatni kratkodobé zavazky: depozita, Uschovy,vyuétovani zdrav.pojistoven 1333 352,13
D.l Nemame zadné daroveé nedoplatky po Ihaté splatnosti. Nemame kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti.
(o} Organizace nema zavazky jisténé sménkami, kryté podle zastavniho prava nebo jisténé ruéenim jiného
subjektu, pfipadné jinym zplsobem. Organizace nema zavazky nepenézni a penézni nevyuctované v
Ucetnictvi a neuvedené v rozvaze.
o Organizace neocekava zadné potencionalni ztraty, na které by méla byt vytvofena v U€etnictvi rezerva.
(o] Organizace nema zadny bankovni ani jiny Uvér, ani majetek zatizen zastavnim pravem.
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VUci organizaci je veden soudni spor za odSkodnéni p.Zachova, p.Krudlova

E.2. Dopliujici informace k polozkam vykazu zisku a ztraty
K polozce Dopliiujici informace Castka
A.l.28 Ugetni odpisy - dlouhodoby majetek se odepisuje rovnomérné mésiéné dle délky doby pouzivani. Ugetné se 8 322 145,59
majetek zac€ina odepisovat od mésice nasledujiciho po mésici, v némz byl majetek zafazen.
A.l.34 Naklady z vyfazenych pohledavek:Odpis nedobytné pohledavky 26 087,00
A.1.36 Ostatni naklady z ¢innosti: z toho vnitini zacétovani DPH, pojistné , popl.rozhlas, televize, dary COVID-19 9 964 936,59
3.184 tis
B.1.17 Ostani vynosy: z toho vyznamné polozky: studie, teplo, pronajmy, stravovani ,sluzby hrazené pacientem 11614 684,10
B.IV.2 Neinvesti¢ni pfispévek na provozni Ucely od zfizovatele mésta Slany 16.104tis, Stfedocesky kraj 2.526 tis, 63 217 114,87
MZ 41.822, Mésto Louny 152tis, Nadace matefstvi 2.600 tis, obce 556 tis
E.3. Doplnujici informace k polozkam prehledu o penéznich tocich
K polozce Dopliiujici informace Castka
E.4. Dopliujici informace k polozkam prehledu o zménach vilastniho kapitalu
K polozce Dopliujici informace Castka
F.a. Dopliiujici informace k fondim Gcetni jednotky - Fond kulturnich a socialnich potieb
Cislo i . Bézné
bolozk Nazev polozky (&etni obdobi
A.l. | Pocatecni stav fondu k 1. 1. 6 531 611,25
A.ll. | Tvorba fondu 5222 663,18
1. Zakladni pridél 5222 663,18
2. | Splatky pujcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992 0,00
3. | Nahrady skod a pojistna pInéni od pojistovny vztahujici se k majetku pofizenému z fondu 0,00
4. | Penézni a jiné dary uré¢ené do fondu 0,00
5. Ostatni tvorba fondu 0,00
ALl Cerpénl’ fondu 3482 270,68
1. | Pudjeky na bytové ucely 0,00
2. Stravovani 423 144,64
3. Rekreace 1065 012,08
4. Kultura, télovychova a sport 1762 613,96
5. | Socialni vypomoci a pujcky 0,00
6. | Poskytnuté penézni dary 231 500,00
7. Uhrada pfisp&vku na penzijni pfipojisténi 0,00
8. Uhrada ¢asti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0,00
9. | Ostatni uziti fondu 0,00
A.IV. | Koneény stav fondu 8272 003,75
F.d. Rezervni fond
Cislo 3 . Bézné
bolozk Nazev polozky Géetni obdobi
D.l. | Poc¢atecni stav fondu k 1.1. 9 883 362,88
D.Il. | Tvorba fondu 395 101,86
1. | ZlepSeny vysledek hospodareni 195 101,86
2. | Nespotfebované dotace z rozpoctu Evropské unie 0,00
3. Nespotfebované dotace z mezinarodnich smiuv 0,00
4. Penézni dary - UCelové 0,00
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5. Penézni dary - netcelové 200 000,00
6. Ostatni tvorba 0,00
D.II. | Cerpani fondu 2 300,00
1. Uhrada zhor§eného vysledku hospodareni 0,00
2. | Uhrada sankci 0,00
3. Posileni fondu investic se souhlasem zfizovatele 0,00
4. | Casové preklenuti dodasného nesouladu mezi vynosy a naklady 0,00
5. | Ostatni Cerpani 2 300,00
D.IV. | Koneény stav fondu 10 276 164,74
F.f. Fond investic
Gislo ; . Bézné
bolozky Nazev polozky tcetni obdobi
F.l. | Pocatecni stav fondu k 1.1. 9720 612,74
F.Il. | Tvorba fondu 19 687 993,54
1. | Penézni prostifedky ve vysi odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisovér 8 322 145,59
2. Investi¢ni pfispévek z rozpoctu zfizovatele 2000 000,00
3. Investi¢ni dotace ze statnich fondl a jinych vefejnych rozpoctt 8993 817,95
4. | Ve vysi pfijmu z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku 0,00
5. Penézni dary a prispévky od jinych subjektu 372 030,00
6. | Ve vysi pfijmu z prodeje majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace 0,00
7. Prevody z rezervniho fondu 0,00
F.II. | Cerpani fondu 5081 450,78
1. Pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhoc 5081 450,78
2. [ Uhrada investi¢nich tvérii nebo puijéek 0,00
3. Odvod do rozpoctu zfizovatele 0,00
4. Navy$eni penéZnich prostfedkud uréenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery pfispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost 0,00
F.IV. | Kone¢ny stav fondu 24 327 155,50
G. Stavby
) UCETNI OBDOBI
Cislo . ~ ——
Nazev polozky BEZNE .
polozkyf MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
G. | Stavby 35 863 460,50 -7 526 823,95 28 336 636,55 28 470 300,55
G.1. | Bytové domy a bytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G.2. | Budovy pro sluzby obyvatelstvu 0,00 0,00 0,00 0,00
G.3. | Jiné nebytové domy a nebytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G.4. | Komunikace a vefejné osvétleni 0,00 0,00 0,00 0,00
G.5. | Jiné inZenyrské sité 0,00 0,00 0,00 0,00
G.6. | Ostatni stavby 35 863 460,50 -7 526 823,95 28 336 636,55 28 470 300,55
H. Pozemky
) UCETNI OBDOBI
Cislo P ~ - -
Néazev polozky BEZNE ]
polozk MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
H. | Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.1. | Stavebni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.2. | Lesni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.3. | Zahrady, pastviny, louky, rybniky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.4. | Zastavéna plocha 0,00 0,00 0,00 0,00
H.5. | Ostatni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
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Doplnujici informace k polozce ,,A.ll.4. Naklady z precenéni redlnou hodnotou“ vykazu zisku a ztraty

Cislo ) y UCETNIi OBDOBI
Ny Nazev polozky — 5
bolozk BEINE MINULE
I Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 0,00 0,00
1.1. | Naklady z pfecenéni realnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle § 64 0,00 0,00
1.2. | Ostatni naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00
J. Doplnujici informace k polozce ,,B.Il.4. Vynosy z pifecenéni realnou hodnotou“ vykazu zisku a ztraty
Cislo N o3k UCETNIi OBDOBI
X azev poloz -
polozk P y BEZNE MINULE
J. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 0,00 0,00
J.1. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle § 64 0,00 0,00
J.2. | Ostatni vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 0,00 0,00
Dopliiujici informace o projektech partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
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