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2. Uvod

Nemocnice Slany je pfispévkovou organizaci zfizenou méstem Slany za ucelem
zabezpec€eni zdravotnickych sluzeb ve spadové oblasti zaniklé Nemocnice s poliklinikou
Slany, na zakladé rozhodnuti Referatu zdravotnictvi Okresniho ufadu Kladno ze dne
28.12.1995, &.j. 526/95/1721-290, kterym se Méstu Slany povoluje provozovat nestatni

zdravotnické zafizeni Nemocnice Slany.

2.1. Vymezeni €innosti

Hlavnim ucelem c¢innosti Nemocnice Slany, stanovenym zfizovaci listinou, je: zabezpeceni
zdravotni péce; poskytovani sluZzeb souvisejicich s provozovanim zdravotnického zafizeni.
Pfedmétem Ccinnost je: zabezpeCeni zdravotnickych sluzeb na zakladé rozhodnuti
Okresniho ufadu, referatu zdravotnictvi ze dne 28.12.1995, ¢j. 526/95/1721-290;
poskytovani zdravotnickych sluzeb v luzkové &asti formou Ustav ni péce; poskytovani
standardni zdravotni péCe pro obyvatele, zejména primarni zdravotni péci; poskytovani
specializované zdravotni a zvlastni zdravotni péc€e v souladu s registracni listinou; poskytovani

pohotovostni sluzby.

Nemocnice Slany je opravnéna provadét tyto doplrikové Cinnosti: pronajem nemovitosti nebo
pronajem véci movitych svéfenych organizaci k hospodareni, které nepotfebuji pro vykon
¢innosti dany zfizovaci listinou; vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, a to jen obory c&innosti: velkoobchod a maloobchod, skladovani,
baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické cinnosti v dopravé, prani pro domacnost,
Zehleni a oprava odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, ubytovaci sluzby; Cisténi a prani
textilu a odéva; silniéni motorovou dopravu — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé

zvirat nebo véci; hostinskou dinnost.

2.2. Souéasné postaveni Nemocnice Slany

Nemocnice Slany je kliCovym cilovym zafizenim akutni Iizkové péce pro Slansko, Lounsko
(Ustecky kraj) a prilehlé &asti Mélnicka a Rakovnicka, tedy pro geograficky a Uzemné spravné
obtizné ohranicitelny region s potem 100 — 120 000 obyvatel. Nasi politiku neomezovat pédi
pouze na obyvatele Slanska ocenuji nejen obyvatelé ze vzdalenéjSich sidel, ale pfedevsim
Zachranna sluzba StfedoCeského kraje, ktera dlouhodobé vnima slanskou nemocnici jako

vstficnou a flexibilni stran akutniho lizkového fondu, pfedevSim v segmentu lizek intenzivni



péce. Zfizeni urgentniho pfijmu na konci roku 2019, jeho spusténi v lednu 2020, nasmlouvani
novych kédu se zdravotnimi pojiStovnami od ledna 2021 a komplexni rekonstrukce prostoru
urgentniho pfijmu béhem roku 2023 Nemocnici Slany definitivné zafadilo do sité patefnich

nemocnic, jak ji definovalo Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni pojistovny.

Pocétem 598 zaméstnancl (k 31. 12. 2023) zUstava slanska nemocnice jednim z nejvétsich

zaméstnavatell na Slansku.

w r

2.3. Personalni a odborné zajisténi

Odborna uroven a personalni zajisténi kvalifikovanymi lékafi splfiuje standardni poZadavky
kladené na jednotliva oddéleni, ktera jsou drZiteli akreditace na vzdélavani I. nebo Il. typu.
V roce 2023 pokracoval rezidencni program se Skolenci z minulych let, novi Skolenci se
neobjevili. Smyslem rezidenéniho programu je vyznamna mzdova Uspora; o rozsifeni
rezidenCniho programu na dalSi absolventy usilujeme i v roce 2024. Nemocnice poskytuje
prostor k povinnym stazim i adeptim vSeobecného lékarstvi, zafazenym do rezidenéniho
programu ve své odbornosti, ktefi se v ramci téchto stazi zapojuji do prace predevsim na
internim oddéleni. Ohledné poskytovani praxi spolupracujeme i s Fakultou biomedicinského
inZzenyrstvi CVUT v Kladn&, Vy38i odbornou $kolou zdravotnickou a Stfedni $kolou
zdravotnickou v Usti nad Labem, Univerzitou Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem,

Vysokou 8kolou zdravotnickou, o. p. s. v Praze a SZS8/VZS v Kladné, Plzni, Mosté a Praze 4.

Personalni agendu v segmentu lékafd v roce 2023 jsme fesili jak na urovni personalnich
problému jednotlivych oddéleni, tak v kontextu protestni celostatni akce sdruzeni Mladych
Iékaru v poslednim kvartalu roku. Personalni problematice a oboménach na vedoucich postech
jednotlivych oddéleni bude vénovano misto v kapitolach tykajicich se téch kterych oddéleni,
protestni akce Mladych Iékarfu a jeji dopad na nasi nemocnici bude zhodnocena zde. Protestni
akce byla iniciovana poslaneckym navrhem zdvojnasobit zakonikem prace umoznény
maximalni mozny pocet pfes€asovych hodin v zdravotnictvi na, ktery umoznuje zakonik prace
(416 hodin/rok), a tedy legalizovat fakticky stav. Nasledovaly mzdové pozadavky vychazejici
z tzv. Hegerova memoranda. Cilem protestni akce na celostatni Urovni bylo to, aby Iékafi, ktefi
do listopadu 2023 presahli zakonny limit pfescas, v prosinci odmitli dalSi pfes€asovou praci,
coz by vedlo k odloZeni planované a zhor$eni dostupnosti akutni zdravotni péce. Pristup
vétSiny lékafl Nemocnice Slany k protestni akci byl rezervovany a cca 10% téch, ktefi se chtéli
zapojit, se podafilo presvédcit, aby byl jejich protest pouze deklarativni. K Zzadnému omezeni

péce v Nemocnici Slany tedy nedoslo.

Nicméné vznikla situace demaskovala dlouhodobé doutnajici a nefeSené problémy, a
z iniciativy feditele Nemocnice Slany MUDr. Stépana Votocka vstoupila do jednani



s Ministerstvem zdravotnictvi i Mladymi lékafi i Asociace Ceskych a moravskych nemocnic, a
to konkrétné jeho navrhem oslovit otevienym dopisem ministra zdravotnictvi i premiéra Ceské
republiky. Finalizovany a fediteli nemocnic sdruzenych v ACMN podepsany otevieny dopis viz
nize. DGvodem jeho zvefejnéni ve vyrocni zprave je to, Ze autorem vétsiny jeho textu je feditel
slanské nemocnice, a tudiz vystihuje pohled na problematiku ¢eského zdravotnictvi optikou
Nemocnice Slany.

Vézeny pane premiére,

Véazeny pane ministre,

jakozto reprezentanti vétSiny &eskych nemocnic reagujeme touto formou na chystané
prosincové odepreni pres¢asové prace podstatnou casti nemocniCnich lékarti a aktualné
diskutovanou problematiku ¢eského zdravotnictvi. Splnéni poZadavku protestujicich lékara,
Jakkoli je Zadouci, ale problém neumérného zatizeni nemocnicnich lékaft pfes¢asy nevyresi,
pouze oddali jeho nové vzplanuti. Neutésena situace ma nékolik pficin, které povaZujeme za

nezbytné pojmenovat, prestoze jsme pfesvédceni, Ze je znate:

1. Nedostatek lékart v ¢eském zdravotnictvi neni zptsoben nezajmem o lékarskou profesi,
ale nedostatecCnou kapacitou lékafskych fakult. PovaZzujeme za absurdni stav, kdy lékafské
fakulty z ddvodu vylepSeni prijmu nemalou ¢ast své kapacity poskytuji studentum ze zemi
mimo EU za uplatu, zatimco na zajemce o studium mediciny z rad déti dariovych poplatnikt
CR se nedostavéa. RovnéZ podil slovenskych studenti studujicich zadarmo je vysoky a

alarmujici.

Z&dame véas o zavedeni opatfeni smérujicich ke sniZeni podtu zahranicnich student(i na
ceskych lékarskych fakultach a dalsimu navysovani poctu ceskych studentt mediciny, ktefi
maji potencial zustat po absolvovani Iékarské fakulty v ¢eském zdravotnictvi, a to na zakladé
predpokladaného deficitu Iékart v systému za 10 let. Zadame Vs o pfehodnoceni financovéni

lékarskych fakult tak, aby byla zaru¢ena kvalita a dostatecna kapacita.

2. Narocnost a pocet presc¢asovych sluzeb nemocniénich Iékart jsou mimo jiné zptsobeny
tim, Ze vétSina praktickych lékari a ambulantnich specialistti se odmita podilet na nepretrzité
péci ve svém oboru. Lékarska pohotovostni sluzba (LPS, dfive LSPP neboli pohotovost) je
soucasti oboru vSeobecné lékarstvi, ale povinnost zajistovat ji prakticti lékafi (na rozdil od
minulosti a na rozdil od jinych stati) nemaji. Sluzby LPS jsou tak obsazovany mladymi
nemocnicnimi lékari, ktefi pochopitelné mayji dalsi sluzby ve svych oborech. Nedostatek lékart
ochotnych zajistovat provoz LPS vede k tomu, Ze se jej nedafi personalné zajistit kazdy den.
Nemocniéni lékari slouZici na urgentnich pfijmech jsou pak zahlceni problémy spadajicimi do
oblasti primarni péce a vnimaji velmi negativné stav, kdy ke své odborné praci urgentisty,

internisty, chirurga, ... musi suplovat praci praktického lékare.



Z&dame vas o pfijeti takovych legislativhich zmén, aby se personéini zajisténi nepfetrzité péce
v oboru vSeobecného lékarstvi (LPS) zabezpecované pri urgentnich pfijmech vratilo do

kompetence regionalnich sdruzeni praktickych lékari.

3. ZneuZivani a naduZivani zdravotni péce v masovem méritku se stalo neunosnym. Urgentni
pfijmy nemocnic jsou zahlceny pacienty s chronickymi, ¢asto banalnim problemy, kterym se
nechce Cekat na termin u praktickeho lékare, nebo jim vyhovuje oSetfeni ve vecernich
hodinach a o vikendu. Devadesatikorunovy regulacni poplatek jiz nema Zadny regulacni
dopad. Sanitky RZP mnohdy slouZi jako taxisluzba zdarma a nemocnicni ltizka jako docasné
odkladisté seniorti jejich rodinami. Cetni pacienti zdravotni péci naduZivaji a absolvuji tatédz
vy8etreni na raznych pracovistich, ,protoze je to zadarmo®. Tyto jevy jsou umoznény anomalii

¢eského zdravotnictvi, ktera spociva v absenci financ¢ni spolutéasti pacienta na zdravotni péci.

Zadéme vés o prijeti legislativnich zmén vedoucich k zavedeni finanéni spolutiasti pacientt,
moznosti komercniho pfipojisténi zdravotni péce a navyseni regulacnich poplatkt na takovou
vy8i, ktera bude znovu pinit regulaéni tlohu. Zde si dovolime pripomenout, Ze pacient
pfichazejici ve vazném stavu, ktery vyZaduje hospitalizaci, je od regulacniho poplatku

osvobozen.

4. Systém akreditaci pracovist na poskytovani vzdélavani a komplikované postgradualni
vzdélavani omezuji Skolici kapacitu a oddaluji dosaZeni graduace mladych lékar(. Ceské
zdravotnictvi ma historicky vysokou odbornou udroveri, danou kvalitnim pregradualnim i
postgradualnim vzdélavanim. Navzdory témto nezpochybnitelnym kvalitam bylo dle naseho
nézoru zcela zbyteéné pfistoupeno k zavedeni systému akreditaci pracovist na poskytovani
vzdélavani, ktery se vyznacuje administrativni Sikanou s prvky diskriminace. Byl zaveden
slozity a neefektivni systém postgradualniho vzdélavani pro jednotlivé lékare. Pritom stfedni
generace lékart stojici za sou¢asnou svétovou trovni ¢eské mediciny se bez vyse uvedeného

systému obeSla, aniz by jakkoli utrpéla jeji odborna kvalita.

Zédame o zjednodus$eni a zefektivnéni systému akreditaci na vzdélavéni a postgradualniho
vzdélavani vubec, s cilem zajistit ceskému zdravotnictvi v co nejkratsi dobé co nejvétsi pocet
atestovanych lékaft. Navrhujeme a poZadujeme, aby akreditaci na vzdélavani pro kmen i k
atestaci obdrzela vSechna zarizeni s Ildzkovou péci v daném oboru, tedy i regionalni
nemocnice. RGzné limity a omezeni nastavena na popud odbornych spolec¢nosti maji ¢asto
protekcionisticky a diskriminacni tcel ve snaze zachovat stavajici stav, ktery vyhovuje vybrané

a vyvolené skupiné.

5. Jednotny systém odmériovani zdravotniku platy. Jednim z poZadavku odbord lékaru je, aby

bylo stejné odmériovani, tedy stejné tarifni platy, ve vSech typech nemocnic, jak fakultnich, tak



téch krajskych, méstskych a soukromych. Toto neni realné, pokud nebudou i stejné thrady za

stejnou péci. | dnes je velka ¢ast vykonu rozdilné hrazena v ramci historickych pausalt a

zejména svazové zdravotni pojistovny hradi za jednotku péce (CM - casemix) v pruméru o
vice nez 10 000 K¢ méné nez VZP. Podminkou jednotnych platl, tedy nakladd, jsou
bezpochybné i jednotné vynosy za stejné vykony, tedy pfijmy od ZP. Za druhé je tfeba doplinit,
Ze neni Zadny logicky argument, pro¢ by mélo dojit ke sjednoceni plati pouze u nemocnic. |
ostatni segmenty, veskrze soukromé, jsou hrazeny ze stejného vefejného zdravotniho
pojisténi a s ohledem na logiku odbort, ma preci lékaf i zdravotni sestra v soukromé ambulanci

pravo na stejnou vysi platu, jako ma lékar a sestra v nemocni¢ni ambulanci.

Neni vylouceno, Ze si poskytovatel a ZP sjednaji odlisnou thradu od uhradoveé vyhlasky, avsak
Uhradova vyhlaska jako vychozi bod pro jednani o uhradach mezi poskytovatelem a ZP nesmi
pusobit diskriminacné a nepfimérené naruSovat hospodarskou soutéZz mezi jednotlivymi

poskytovateli zdravotni péece.

Zédame o sjednoceni uhrad a plateb od ZP za stejnou péci mezi poskytovateli i mezi
zdravotnimi pojistovnami dfive, neZ bude vydana pravni Uprava fesSici jednotné odmériovani

ve vSech typech nemocnic a zdravotnickych provozdu.

6. Mnohdy slySime zjednoduSeny nazor, Ze mame malo lékart a proto mame moc nemocnic
a mélo by se jich urcité % zrusit ¢i pfevést na naslednou péci. S timto si dovolime nesouhlasit.
Jednak nam ukazal COVID-19, Ze Iizkova kapacita mnohde nestacila v okamZiku pandemie,
ktera se mizZe v budoucnu opakovat. Za druhé kazdoroc¢ni produkce nemocnic neni vymyslena
a zbytna, ale je podloZena tisicovkami oSetfenych pacientu a praci naSich zdravotnik( a bez
ni by doSlo k zasadnimu zhor$eni dostupnosti pé¢e. Toto zhorSeni dostupnosti péce, by pfi
ruseni malych nemocnic a jejich pfevodu na naslednou ¢i ambulantni péci, znamenalo
zhorS$eni dostupnosti péce v pohranicnich oblastech a na venkové a vedlo by k jeho dalSimu
nezadoucimu vysidlovani. Zatim jsme neslySeli argument, Ze v Praze je vyrazné hustsi sit
nemocnic neZ ve zbytku republiky a tim i lepSi dostupnost péce a tedy bychom méli zrusit
jednu fakultni nemocnici a lékare prevést do ostatnich nemocnic, kde personal chybi. V
neposledni radé je tfeba zduraznit, Ze pri ruSeni lizkovych kapacit nedojde k automatickému
pfesunu lékaft a sester do okolnich nemocnic, jak by bylo Zadouci a prano, ale ¢ast lékara v
dichodovém véku ukonci svou ¢innost, ¢ast téch mladsich pdjde do terénu a zalozi ¢i odkoupi
ambulance praktickych lékarti a ambulantnich specialistl. Zbyvajici nemocnice bez posileni
personalu budou pod tlakem jesté vétSiho poctu pacienti, coz logicky povede nejen k
prodlouzZeni &ekacich dob na vySetfeni, k nespokojenosti pacienti (volict) ale i k vétsi
nespokojenosti a pretéZovani nemocnicnich Iékari. Tedy stav se proti dneSku nezlepsi, ale

naopak zhorsi.



Z&dame o podporu regionalniho zdravotnictvi, které je v zépadnich zemich zakladem systému
zakladni akutni nemocnicni péce a zaslouZzi si stejny rozvoj a prostfedky, jako potfeba rozvijet
super specializovanou péci ve vybranych centrech s nadregionalnim nebo celorepublikovym
dosahem.

Véazeny pane premiére,

Véazeny pane ministre,

véfime, Ze nasi vyzvu vezmete vazné a nevydate se snadnou cestou ruseni nemocnic paterni
sité, které v roce 2020 byly definované urgentnimi pfijmy. Existuji-li jiné moZznosti. Ze
zkuSenosti i praxe vime, Ze uzavrieni jednoho pracovisté neznamena presun personalu do

sousedni nemocnice. Naopak Tento krok by naopak ved! jednoznacné ke zhorseni dostupnosti

a kvality zdravotni péce a ke ztraté duveéry v kontinuitu a koncepci zdravotnictvi vibec.

S ohledem na bliZici se termin avizované protestni akce lékaft jsme pfipraveni deklarovat
spinéni pozadavku na navySeni mezd zdravotnik( i ostatnich zaméstnanct v ramci naSich
nemocnic ve vySi minimalné poloviny navyseni uhrad vyplyvajiciho z uhradové vyhlasky pro r.
2024.

Nicméné spinéni mzdovych oéekavani odbort problémy nevyresi, pouze oddali jejich dalsi
vzplanuti. Je tfeba provést systemové zmény, které ve vyse uvedenych bodech popisuje a kde

navrhujeme potfebna reseni.

Radi Vam za timto ucelem nabizime osobni jednéani a pro spole¢né dohodnuté postupy, kroky

a opatfeni Vam dame nasi plnou podporu!

Nemocnice Slany se v segmentu lékafl snazi zajiStovat podminky k rychlému odbornému
ristu a dosazeni specializace véetné zajisténi potfebnych stazi, podporuje dale ucast jiz
kvalifikovanych lékafl na odbornych seminafich a kongresech v souladu s programem

celoZivotniho vzdélavani Ceské IékaFské komory; totéZ se tyka i ostatnich zdravotnik.

Stfedni zdravotnicky personal tvofi vétSinu zaméstnancl organizace a soucasné je to skupina
Celici nejvétSimu pracovnimu pFetiZzeni. Hlavnim personalnim problémem v blizké budoucnosti
se stane postupny odchod sester v pfeddichodovém a dichodovém véku a absence nové
generace sester (v celostatnim méfitku), ktera by je nahradila. PFicinou tohoto krizoveho stavu
stfednich zdravotnich Skol a pozdé feSené finanéni podhodnoceni sesterské profese, které ji
uCinilo neatraktivni. V souvislosti s covidovou pandemii registrujeme vinu zajmu o
zdravotnické profese u mladych lidi, na niz ale nejsou stfedni zdravotni Skoly kapacitné

pfipraveny, a jejiz efekt na pocet sester pfichazejicich do praxe se projevi az za nékolik let.



2.4 Organizacni struktura

Stav k 31.12.2023

|vrchn|’ sestra interniho oddéleni

|stanién|' sestry

w

nelékarsky personal

pomocny personal

—|vrchn|’ sestra chirurgického oddéleni

|stani(:n|' sestry

nelékarsky personal

pomocny personal

stanicni sestra

ortopedické oddéleni

=

nelékarsky personal

pomocny personal

oddéleni

vrchni sestra gynekologicko-porodnické

stani¢ni sestry

N

nelékarsky personal

pomocny personal

oddéleni

vrchni sestra détského a novorozeneckého

stani¢ni sestry

=

nelékarsky personal

—|vrchn|’ sestra ARO oddéleni

stanicni sestra

=

nelékarsky personal

pomocny personal

reditel nemocnice
|

stanicni sestra

nasledna péce

=

nelékarsky personal

pomocny personal

+———]vrchni sestra RDG oddéleni

nelékarsky personal

pomocny personal

[vrchni sestra OKB odd&leni

nelékarsky personal

pomocny personal

—{vrchni sestra RHB oddéleni

nelékarsky personal

—|sestra pro prevenci a kontrolu infekci

pomocny personal

provozni technik

————{bezpetnostni technik

——{vedouci ekonom

|vedouci dopravy

—hedouci pradelny

———Ivedouci nutri¢ni terapeut

L {vedouci spravce sit&

|ékari oddéleni 23

|ékafi oddéleni 15

|ékari oddéleni 3

|ékafi oddéleni 10

|ékari oddéleni 9

|ékafi oddéleni 8

|ékari oddéleni 7

|ékafi oddéleni 2
admin.pracovnici 2
nelékarsky personal 1
|ékarnik 2
asistent lékarnika 4
kotelna 1

udrzba 13

vratné 7
Uctarna 7

PaM 3

sklad SZM 2
—[sklad MTZ 2
| Fidici 12
—admin.pracovnik 1
[obsluha stroja 13]
nutri¢ni terapeut 1
‘7 skladnici 1
—tkucharky 13
[spravce sité 1]




2.5. Hodnoceni kvality péce a bezpecnosti

Od roku 2014 je Nemocnice Slany drzitelem ,Certifikatu kvality a bezpeci“, obnoveného v roce
2023 a platného do 1. 11. 2026. Od druhé poloviny roku 2023 probihala pfiprava na
reakreditaci, obnasejici aktualizaci smérnic a dalSich dokumentd a vylepSovani opatfeni k
minimalizaci rizik a zajisténi maximalné bezpecné péce. Dne 1. 11. 2023 probéhlo v nasi
nemocnici opakované externi hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb
podle ustanoveni § 5 odst. 2 pism. f) az h) zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a
bezpedi luzkové zdravotni péde., které provedla Ceska spole¢nost pro akreditaci ve

zdravotnictvi s.r.o. pod vedenim RNDr. Renaty Podstatove, MBA.

2.6. Stiznosti, pochvaly, prezentace nemocnice

Stejné jako v minulych letech byla v roce 2021 péce v Nemocnici Slany hodnocena pacienty a
jejich rodinami prfedevsim pochvalné, ale nevyhnuli jsme se ani nékolika stiznostem, které byly
vyfeSeny po vzajemné komunikaci a argumentaci smirné. B&€hem roku 2023 probihalo feseni

jedné soudni kauzy z minulosti.



3. Vykonnostni ukazatele nemocnice Slany

Ukazatel rok 2021 || rok 2022 || rok 2023 || absolutni rozdil procentudlni rozdil

1 2 3 (3-2) %(3/2)
Pocet hospitalizovanych- akutni lizka 8902 9537 11520 1983 121%
-z toho JIP 593 531 1111 580 209%
Pocet hospitalizovanych OOP 292 359 298 -61 83%
Pocet osetrovacich dnii celkem 53917 58495 59753 1258 102%
Pocet ambulantnich pacientti(URC) 61449 90020 79865 -10155 89%
Pocet ambulantnich vysetreni 426897| 321696| 346288 24592 108%
Pocet DRG pfipadii 8025 8770 8686 -84 99%
Primérny casemix 0,96 0,95 0,94 -0,01 99%
VyuZiti standardnich liZek (%) 50 53 60 7 113%
VyuZiti intenzivnich lazek (%) 50|| 58 60| 2 103%
Primérnad osetfovaci doba stand.liZka 5,1 5 5 0 100%
Priéimérnd osetrovaci doba JIP 4,9 4 3 -1 75%
Pocet operaci
Rok 2021 2022 2023
Chirurgické oddéleni 825 1009 1177
Ortopedické oddéleni 908 1081 751
Gynekologicko-porodnické oddéleni 1289 1519 1456
Celkem 3022 3609 3384




3.1. PInéni u

hradové vyhlasky 2023 - ambulance

Kéd pajistovny Uhr amb 2022 Uhr amb 2019 Uhr amb 2022 OPT Plnéni K¢ Plnéni GAUP 2019 GAUP 2023
111 50 480 638 K¢ 46 495 964 K¢ 44 694 537 K¢ 0 Ke 0,00 % 13 841 14 275
201 3713033 K¢ 2 958 486 K¢ 2632872 K¢ 140 525 K¢ 534 % 1042 1120
205 28 589 675 K¢ 28 140 944 K¢ 25 788 900 K¢ 0 Ke 0,00 % 8 505 7 891
207 3 764 893 K¢ 3 165 245 K¢ 3110 691 K¢ 0 K¢ 0,00 % 1146 1351
21 6 236 959 K¢ 5661715 K& 3787 657 K¢& 0 K¢ 0,00 % 1878 2030

3.2. PInéni uhradové vyhlasky 2023 - hospitalizace

Kod paojistovny PP 2022 PP 2019 PP pomér 2019 CM 2022 CM 2019 CM pomér 2019 Body celkem 2022 Body celkem 2019
111 5027 5635 89,21% 49349423 | 48319393 102,13 % 105 665 883 108 690 817
201 319 397 80,35% 293,4759 308,2469 9521 % 6119 505 7 000 563
205 2211 2725 81,14% 19350374 | 21403918 90,41 % 40 598 974 50 454 310
207 395 401 98,50% 357,9896 298,0208 120,12 % 7198 182 6 669 441
211 652 697 93,54% 591,1315 541,1645 109,23 % 12 233 572 11 978 030

Celkovy soucet 8604 9 855 87,31% 8112,5767 | 8119,7633 99,91 % 171816 116 184 793 161




4. Rozbor hospodareni za rok 2023

4.1. Hospodarsky vysledek
Vysledek hospodareni roku 2023 &inil 5.905.262,13 K¢.
Bude vypofadan na vrub rezervniho fondu ve vysi 5.905.262,13 k&

Prispévek na provoz

* oprava a udrzba nemovitosti 13.696.991,99 K¢&

* oprava vozového parku 1.126.235,68 K&

* nahradni dily do zdravotnich pfistroja 3.587.119,19 K&
* likvidace odpadu 3.270.643,91 K¢

* pfeprava zdravotniho personalu 285.741,00 K¢&

* pojisténi odpovédnosti a podnikatelt 4.421.753,43 K&

Uéelova investi¢ni dotace

* investicni pFispévek na spoluucast stavebni Upravy a vestavbu atrii ve vysi 14.889.000,-K¢
Mésto Slany

* pofizeni nemocni¢nich Iizek ve vysi 210.300,KE

Obec Nelahozeves



4.2. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

tis.K&
Hlavni ukazatele hospodareni 2021 2022 2023 |Absolutni rozdil|Procentni vyjadieni
1 2 3 (3-2) (3/2)
vynosy 623 178 624 187 694 232 70 045 111%
naklady 617 529 619 792 689 157 69 365 111%
nekryty investi¢ni fond 0 0 0 0
HV 5 649| 4 395| 5075 680 X
vyvoj HV
6 000

4 000

3000

2 000

1000

2021

2023




4.3. Vynosy - podstatny vliv

Popis rok 2021 rok 2022 rok 2023 absolutni rozdil |procentni vyjadfeni
1 2 3 (3-2) (3/2)

Trzby od ZP 529271 563443 616957 53514 109%
Regulaéni poplatky 709 994 975 -19 98%
TrZby za nadstandard 633 801 1037 236 129%
TrZby za naslednou pédi 2830 2915 2660 -255 91%
Trzby z prodeje zbozi 15908 19413 23744 4331 122%
Vynosy z transferud 60534 22976 32526 9550 142%
Ostatni vynosy 13293 13645 16333 2688 120%
Celkové vynosy 623178 624187 694232 70045 111%

STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU

H Trzby od ZP 88,9%
H Trzby na zaslednou péci 0,4%

W Ostatni vynosy 2,4%

3% || 5%

1%

0%

0%

B Regulacni poplatky 0,1%
B Triby z prodeje zbozi 3,4%

2%

B Trzby za nadstandard 0,1%

B Vynosy z transferd 4,7%

89%




4.4, Vlynosy od zdravotnich pojistoven

Podil na Podil na
celkovych Podil na celkovych
vynosech od celkovych vynosech od
pojistovna v tis 2021(zP 2022|vynosech od ZP 2023(zpP
111 Vseobecna zdravotni pojistovna 277193 52% 329307 58% 384185 62%
201 Vojenska zdravotni pojistovna 23501 4% 21481 4% 19994 3%
205 Ceska prumyslova pojistovna 164571 31% 150351 27% 144915 23%
207 Oborova zdravotni pojistovna 25672 5% 22509 4% 25054 4%
209 ZP Skoda 326 0% 403 0% 423 0%
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 37630 7% 38872 7% 42114 7%
213 Revirni bratrska pokladna 378 0% 520 0% 272 0%
Celkem 529271 563443 616957
450000
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250000
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150000
100000
50000
) - Hm ]
111 VSeobecnd 201 Vojenska 205 Ceska 207 Oborova 209 ZP Skoda 211 Zdravotni 213 Revirni bratrska

zdravotni pojistovna zdravotni pojistovna

pramyslova
pojistovna

zdravotni pojistovna

pojistovna
Ministerstva vnitra

pokladna




4.5. Naklady - podstatny vliv

Popis rok 2021 rok 2022 rok 2023 absolutni rozdil |procentni vyjadreni
1 2 3 (3-2) (3/2)

Léky 28414 22159 21342 -817 96%
Krev 4776 5431 5881 450 108%
SZM 47989 45214 48779 3565 108%
Potraviny 6082 7628 8819 1191 116%
Vseobecny material 10459 11630 12945 1315 111%
Spotreba energii 8745 13884 17813 3929 128%
Naklady na prodané zbozi 12559 15334 19216 3882 125%
Opravy 8056 16338 18606 2268 114%
Ostatni sluzby 21080 23741 28370 4629 119%
Osobni naklady 429593 423103 460357 37254 109%
Odpisy majetku 8530 9884 18800 8916 190%
Ostatni naklady 31246 25446 28229 2783 111%
Celkové naklady 617529 619792 689157 69365 111%

3% 4% | 31 1%[ 5o, = Léky 3%

?;’UA = Krev 1%

SZM 7%

Wy

67%

3%
4%

Potraviny 1%
m VVSeobecny materidl 2%
= Spotieba energii 2%
m Ndklady na prodané zbozi 3%
m Opravy 3%
m Ostatni sluzby 4%
m Osobni naklady 67%
m Odpisy majetku 3%
m Ostatni naklady 4%




4.6. Cerpani dotaci

Ugelové dotace

STREDOCESKY KRAJ - dotace na pohotovost (ev.&. S-3350/ZDR/2023) 2 750 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2030280/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 418 726,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti €.2010211/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - gynekologie 30 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti &.1830096/2018/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 104 153,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti §.2030278/2020/VLP/RM/ROZ-1.) - détské odd. 478 877,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 8.2110218/2021/VLP/RM/ROZ-1.) - ARO 120 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti §.2210146/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - détské odd. 120 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.1930159/2019/VLP/RM/ROZ-1. ) - chirurgie 420 864,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti §.2210145/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - ortopedie 50 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 8.2110138/2021/VLP/RM/ROZ-I1.) - RTG 120 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2110139/2021/VLP/RM/ROZ-II.) - chirurgie 120 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 8.2210145/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - ortopedie 60 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 8.2210137/2022/VLP/RM/ROZ-I.) - chirurgie 120 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2110175/2021/VLP/RM/ROZ-1.) - détské odd. 120 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2110178/2021/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 240 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2110187/2021/VLP/RM/ROZ-1.) - détské odd. 120 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2130153/2021/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 421 058,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti §.2210132/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - RTG 120 000,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti .2230395/2022/VLP/RM/ROZ-I.) - chirurgie 418 818,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2230394/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 418 837,00
MZ CR vzdélavani REZIDENTI (Rozhodnuti .2230392/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - détské odd. 538 727,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2210166/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 240 000,00
MZ CR vzdé&lavani REZIDENTI (Rozhodnuti 6.2210166/2022/VLP/RM/ROZ-1.) - interna 40 000,00
STREDOCESKY KRAJ - Dotace podle Programu 2022 ZDRAVOTNICTVI po poskytovani dotaci z rozpoé&tu 2 000 000,00
Stfedoceského kraje poskytovatelim akutni IGzkové péce na Uzemi Stfedoceského kraje S-7941/ZDR/2022
prodlouzeno do roku 2023

3 000 000,00

STREDOCESKY KRAJ - Dotace podle Programu 2023 ZDRAVOTNICTVI po poskytovani dotaci z rozpoé&tu
Stfedoceského kraje poskytovatelim akutni IGzkové péce na Uzemi Stredoceského kraje S-7715/ZDR/2023

Ministerstvo pro mistni rozvoj -Modernizace Nemocnice Slany 117D03U000065

150 000 000,00




4.7. InvestiCni akce a projekty

V roce 2023 probihala realizace nékolika vétsich investi¢nich akci:

e Dokonceni projektu zastfeSeni atrii ve vnitrobloku budovy B, pficemz prostor
zapadniho atria slouzi jako velkokapacitni ¢ekarna s recepci k urgentnimu pfijmu a
pfilehlym ambulancim, vychodni atrium se stalo novym operacnim salem. Soucasti
projektu byla renovace sou€asného operacniho salu, obména jeho vybaveni (novy
operacni stll, osvétleni, stativy), renovace salového zazemi (sterilizaéni mistnost
v€etné pofizeni novych sterilizatori, zazemi pro personal), vybudovani dospavaciho
pokoje mezi operacnimi saly a pfilehlym ARO oddélenim, funk&ni propojeni operacnich
sall s ARO a zména dispozice pfistupu na saly. V prostoru urgentniho pfijmu doslo
k rozSifeni expektacniho pokoje s monitorovanymi lizky, emergency roomu, ke vzniku
zazemi pro personal, sprchy pro pacienty, v chirurgické ¢asti pak ke zméné dispozice
a prestavbé ambulance/zakrokového salu, sadrovny, prestavbé a zméné dispozice
ortopedické ambulance. Projekt byl sou¢asti dotace REACT-EU, kolaudace probéhla
v prosinci 2023.

e Dokonceni rekonstrukce a rozSifeni RDG oddéleni — a to instalaci MR pfistroje, ktery
byl uveden do provozu v fijnu 2023

o Dokonceni vystavby nové trafostanice a instalace dieselgeneratoru vysoutézenou
realiza¢ni firmou

e Dokonceni prestavby endoskopického pracovité a pofizeni nového pristrojového
vybaveni

e Zahajeni pfestavby byvalé kotelny na nové sklady

Tyto a dalSi investice viz pfislusné tabulky.



4.8. Pfehled pofizenych investic podle zdroju

zdravotni technika 17308

stroje 6855

dopravni prostfedky 3023

vypocetni technika 278

SOF 0

stavebni 15780

Z vlastnich zdroju Celkem 43244
zdravotni technika 52927

stroje 3151

dopravni prostfedky 0

vypocetni technika 0

SOF 0

Z ostatnich zdroju (dary, pfispévek |stavebni 78034
mésta) celkem 134112
zdravotni technika 70235

stroje 10006

dopravni prostfedky 3023

vypocetni technika 278

SOF 0

stavebni 93814

Celkem celkem 177356

4.9. Naklady na opravy a udrzbu

opravy stavebni 13 697
opravy a udrzovani zdrav.techniky 575
opravy a udrzovani dopr.prostredkj 1126
opravy a udrZovani ostatni 3 208

4.10. Pojistné

Organizace ma uzavienou pojistnou smlouvu o pojisténi odpovédnosti a pojisténi
podnikateli s Ceskou podnikatelsou pojistovnu, a.s.

Pojistné udalosti v roce 2023

Uniqa pojistovna a.s. sanita RZ: 3SV 4860 7 |tis.

Generali Ceska pojistovna a.s. sanita RZ: 3SB 3091 14|tis.

Ceska podnikatelska RZ: 3SN 9195 4ltis.




4.11. Spotreba energie

Plyn

spotieba v m3 v tis. K&
rok 2021 370 191 2 867
rok 2022 306 467 6 748
rok 2023 259 309 9482
El.energie

spotieba v MWh |v tis. KC
rok 2021 1225 4 339
rok 2022 1183 6774
rok 2023 1198 8 279
Vodné, stoc¢né

spotieba v m3 v tis. K&
rok 2021 27 401 2 686
rok 2022 26 184 2787
rok 2023 25 850 2947




4.12. Doplikova ¢innost dle jednotlivych okruht

hospodarsky vysledek

doplrikové ginnost vynosy k 31.12.2023| néaklady k 31.12.2023 k 31.12.2023
ubytovna 414 880 -466
pronajem soukromi lékafi 852 855 -3
OLVS 536 542 -7
pradelna 504 525 -20
doprava 404 774 -370
lékarna 23774 22991 783
kotelna 344 420 -76
SZM 24 20 4
MTZ 8 8

doplikova €innost celkem 26860 27015 -155




4.13. Cerpani fondd

v tis. k¢

Nazev uctu R Poc.stav O Kon.stav
Fond odmén -1005 -1005
F.rezervni - poCateCni stav ze zlepSeného hosp.vysledku -10069 -20336
F.rezervni - tvorba ze zlepSeného hosp.vysledku

Fond rezervni - pfevod zUst.z min.roku (finan¢ni dary) -1010 -1299
Fond rezervni - pfevod zUst.z min.roku (ostatni)

F.rezervni - tvorba z darl - neucelové -289 -5
F.rezervni - pouziti prostfedku z daru - ucelové 22
F.reprodukce majetku - pfev.zustatku z min.roku -20374 -35844
F.reprod.majetku - tvorba z odpisit DHM a DNM -9884 -20442
F.reprod.majetku - dary a vynosy sbirek

F.reprod.majetku - pfijem od zfizovatele -14889
F.reprod.majetku - investi¢ni dotace ze statnich fondu -62508 -124923
Stavebni investice - Cerpani z vlastnich zdroju 959 15771
Stavebni investice - Cerpani z dotaci 2536 75193
Ostatni investice - Cerpani z vlastnich zdroju 7825 25803
Ostatni investice - Cerpani z dotaci 60491 56078
Ostatni investice - ¢erpani z dart

4.14. Cerpani FKSP

v tis. k&

Zlstatek FKSP k 31.12.23 8927

Pridél FKSP v roce 2023 6574

cerpano 5941

vydaje na kulturu 0

pfispévek na stravovani 1485

pfispévek na rekreaci 1373

pfispévek na détské tabory 178

pfispévek na pé¢i o zaméstnance 2448

socialni vypomoc navratna 0

penézité dary - refundace 457




4.15. Stav pohledavek a zavazku po Ihaté splatnosti

Pohledavky po Ihuté splatnosti

lenéni rok 2022 rok 2023 rozdil
Pohledavky celkem 215150 112190 -102960
z toho |Po Ihuté splatnosti 49104 286 -48818
vtom |do 30 dn0 48584 203 -48381
do 60 dnu 26 9 -17
do 90 dnu 441 4 -437
do 1 roku 24 70 46
do 3 let 29 -29
V soudnim nebo exekucnim fizeni vymahano
Castka vymozena soudné nebo v exekuénim fizeni v daném roce
Pohledavky evidované v podrozvahové evidenci
Zavazky po Ihuté splatnosti
lenéni rok 2022 rok 2023 rozdil
Zavazky celkem 212154 227827 15673

z toho |Po Ihuté splatnosti

vtom [do 30 dnl

do 60 dn

do 90 dnu

do 1 roku

do 3 let




4.16. Finan¢ni a hmotné dary

hodnota daru

Nyklova Renata (NP-virtualni realita) 10 000,00
Ing. Frolik Zbynék (NP-virtudlni realita) 50 000,00
Hipp Czech s.r.o. (détské oddéleni) 5 000,00
ZS Klobuky (NP Zidle a stolky) 9 500,00

V8em darcim viele dékujeme




5. Lidskeé zdroje

Porovnani - pocet zaméstnancu, priimérna mzda

Priimérny plat vé.dohod rozdil r. Priimérny prepoc¢.pocet zam.  (rozdil r.

1-12/2022 1-12/2023 (2023/2022 1-12/2022 1-12/2023 2023/2022
|ékafi 108 988 129 588 20 600 65,81 66,67 0,86
farmaceuti 74 110 74 264 154 2,40 2,91 0,51
vSeobecné sestry 58 447 74 152 15705 169,32 171,75 2,43
ost. Zdrav.odbor. 74 980 81 604 6 624 10,63 9,54 -1,09
ZP spec.zpUs. 53 993 88 525 34 532 5,21 6,25 1,04
ZP odbor.dohled 31940 33 383 1443 132,46 136,82 4,36
THP 40 364 41 636 1272 33,25 33,51 0,26
Délnicti a prov.prac. 24 299 26 513 2214 97,20 101,62 4,42
Celkem 50 574 53 071 2 497 516,28 529,07 12,79
Porovnani - celkové ukazatele

CELKEM
pram.plat+ [Mzdové Zakon.soc. FKSP+ osobni

primérny tarif |dohoda naklady pojisténi ost.soc.naklady [naklady
1-12/2022 27 787 50 574 285433 313| 103 041 287 233 400 103 274 687
1-12/2023 28 470 53 071 336 940 244| 113 885 802 457 000| 114 342 802
Index r.2023/2022 683 2497 51506931 10844515 223600 11068 115

prim.evid. poCet zam.

pocCet zamést. |k 31.12. Nahraha DPN
1-12/2022 516,28 573 2452 028
1-12/2023 529,07 599 1945103
Index r.2023/2022 12,79 26 -506925




Pocet zaméstnancu dle kategorii

2022 2023
fyzické osoby |ppep fyzické osoby [ppep

|ékafi 89 65,81 86 66,67
farmaceuti 3 2,40 3 2,91
vSeobecné sestry a porodni asistentky 178 169,32 186 171,75
ostatni ZP nelékafi 16 10,63 15 9,54
fyzioterapeut 6 4,21 7 6,25
biomedicinsky ing. 1 1,00 1 1
ZP pod dohledem 147 132,46 152 135,82
THP 32 33,25 34 33,51
délnici 101 97,20 107 101,62
Celkem 573 516,28 598 529,07
Meziro¢ni srovnani primérného platu zaméstnancti dle
kategorii v letech 2022/2023
Skute¢nost praimér MP/pracovnika 2022|ppep 2023 |ppep absolutni zména |zména v %
|ékafi 88828 63,18 102743 66,67 13915 13,54%
farmaceuti 74110 3,03 76175 2,91 2065 2,71%
vSeobecné sestry a porodni asistentky 57749 165,32 59583 171,75 1834 3,08%
ostatni ZP nelékafi 69778 8,70 79263 9,54 9485 11,97%
fyzioterapeut 48167 4,87 51146 6,25 2979 5,82%
biomedicinsky ing. 77348 1,00 78461 1 1113 1,42%
ZP pod dohledem 31880 125,39 31913 135,82 33 0,10%
THP 37972 30,95 40693 33,51 2721 6,69%
délnici 23217 91,25 25641 101,62 2424 9,45%

27787 493,69 28470 529,07 683 2,40%




6. LéCebna a preventivni pece

6.1. Interni oddéleni

Interni oddéleni je akreditovanym pracovistém Il. typu, disponujici 75 lizky akutni péce (z toho
7 telemetricky monitorovanymi, realné slouzicimi jako intermediarni) rozdélenymi do 3 stanic,
a 9 intenzivnimi lGzky na Jednotce intenzivni a metabolické péce, zajisténymi 4 ventilatory,
moznosti hemoeliminace, flexibilni bronchoskopie, dotasné kardiostimulace a kompletni
parenteralni vyzivy. S ohledem na personalni zajisténi stfednim zdravotnim personalem byly
v fijnu 2022 2 ze 3 standardnich stanic slou¢eny pfi zachovani realného poctu lGzek a tento

stav trval i po cely rok 2023.

Personalné je oddéleni zajisténo lékarskym tymem vétSinou jedno- &i viceatestovanych
internistd, ktefi jsou zaroven drziteli zakladnich odbornosti vnitfniho Iékafstvi (specializovanou
zpusobilost Iékart v oboru vnitini I€kafstvi dokumentuje Tabulka 3, ostatni specializace Iékaru
interny jsou: kardiologie 2x, diabetologie 2x, endokrinologie 1x, revmatologie 1x, intenzivni
medicina 1x, nefrologie 1x, gastroenterologie 2x, angiologie 1x, hematologie 1x, klinicka vyziva
a intenzivni metabolicka péle 1x. Interni oddéleni zajiStuje nepretrzity provoz pFijmoveé
ambulance, dale provozuje ambulance vSeobecnou, kardiologickou v&etné poradny pro
srdeCni selhani, gastroenterologickou (akreditace . typu), nutriéni, nefrologickou,
revmatologickou (akreditace I. typu), diabetologickou (akreditace I. typu), hematologickou,
angiologickou, echokardiografickou (v€etné transesofagealni echokardiografie) a ambulanci
funkéni diagnostiky (ergometrie, spirometrie, holterovské monitorovani). Interni oddéleni je
tésné navazano na vy3Si prazska pracovisté, pfedevS§im na Nemocnici na Homolce a
V&eobecnou fakultni nemocnici Karlovo namésti, Ustfedni vojenskou nemocnici, Fakultni
nemocnici Motol, s nimiz je propojeno i personalng, dale pak na IKEM a Fakultni nemocnici

Kralovské Vinohrady.

6.2.Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém Il. typu. V roce 2023 disponovalo 57
akutnimi lGZky rozdélenymi do 2 stanic (elektivni chirurgie a septicka chirurgie) a 6 intenzivnimi
lGzky na multioborové Jednotce intenzivni péce, ktera slouzi iortopedickému a
gynekologickému oddéleni. Oddéleni dosud disponovalo 2 operacnimi saly — salem pro

elektivni a akutni chirurgii — ovéem s ohledem na nize popsanou pfestavbu salového traktu



byla chirurgicka operativa po druhou polovinu roku 2023 provadéna na gynekologickém a
ortopedickém (traumatologie) sale. Saly jsou osazeny anesteziologickou a monitorovaci

technikou, endoskopickymi sestavami a C-ramenem.

Chirurgie provadi celé spektrum elektivnich a akutnich chirurgickych vykonl vcéetné
laparoskopickych operaci, zabyva se pfedevsim operacemi traviciho traktu, operacemi cév,
traumatologii a omezenym spektrem ORL a urologickych vykonu. Dostateéné personalni
zajisténi lékafi dokumentuje Tabulka 3. Chirurgické oddéleni provozuje vSeobecnou
ambulanci, ktera slouzi jako 24hodinova chirurgicka sluzba pro celou spadovou oblast a denné
oSetfi 80 — 120 pacientd. Dale pak provozuje specializované ambulance — pfijmovou,
urazovou, mammologickou, onkologickou, urologickou, onkochirurgickou a cévni. Pod
chirurgické oddéleni organizacné spada i endoskopicka ambulance, ktera je v§ak pro svij

mezioborovy piresah, kapacitu a potencial ¢aste¢né chapana jako samostatné oddéleni.

V roce 2023 bylo provedeno celkem 1177 operacnich zakroku, spektrum chirurgickych operaci
se rozsifilo o traumatologické vykony, které v mésicich personalniho nedostatku ortopedie

kapacitné nezvladala.

V ramci dotace REACT zacala v roce 2022 rekonstrukce ambulantniho a operacniho traktu
chirurgického oddéleni (a pfilehlého urgentniho pfijmu v€etné vybudovani velkokapacitni
Cekarny) a pfistavba nového operacniho salu, ktera byla dokon€ena v poslednim kvartalu roku
2023. Timto poCinem je umoznén pfi zajisténi personalnich pfedpokladl rozvoj operativy

v téchto oblastech:

a) traumatologie — operace ruky, zapésti, hlezna

b) operace $§titné Zlazy — operace benignich 1ézi s moznosti neurostimulace

C) operace prsu — ve spolupraci s mammarnim centrem Kladno operace benignich a malignich

lézi prsu

d) laparoskopické operace bfiSnich kyl kompletniho rozsahu vcéetné novych operacnich

postupu (eTEP, IPOM, hiatové kyly + antirefluxni operace)

e) roboticka chirurgie — zatim ,hudba budoucnosti“, nicméné v ramci rekonstrukce byly

provedeny stavebni pfipravy, které jeji budouci zavedeni umozni.

Ambulantni ¢innost — v souvislosti se stavebnimi Upravami pfedpokladame i zménu charakteru

prace na ambulancich. Po zprovoznéni stavebnich uprav pfedpokladame soubéh 2



v§eobecnych ambulanci; odborné ambulance zlstanou ve stejném rozsahu — cévni, pfijmova,

onkologicka, onkochirurgicka, mammarni.

Personalni stav lékafl na chirurgickém oddéleni je poCetné dostateCny, ale nutné je co
nejdfive doveést k atestaci mladSi |ékafe, aby byli pfipraveni v horizontu péti let nahradit
nejstarsi Iékafskou generaci. V segmentu sester je na chirurgickém oddéleni dlouhodobé
podstav, ktery je pFic¢inou periodického omezovani lizkové kapacity jak standardnich, tak
intenzivnich chirurgickych lGzek. Obdobna situace je mezi perioperacnimi (salovymi) sestrami,
jejichz absolutni celostatni nedostatek se projevuje i ve slanské nemocnici. V roce 2024
planujeme sjednoceni dosud oddéleného salového presonalu pod jednu vrchni sestru a

proskoleni sester v zastupitelnosti na riznych operacnich pracovistich.

6.3. Gastroenterologicke oddéleni

Gastroenterologické oddéleni je samostatnym ambulantnim pracovistém s akreditaci I. typu.,
rozClenénym na endoskopickou ambulanci a gastroenterologickou poradnu. Personalné je
zajisténo 6 Iékafi zinterniho a chirurgického oddéleni majicimi bud atestaci
z gastroenterologie (Ci jsou v pfipravé na ni) nebo funkéni licenci k provadéni endoskopickych
vykon(. Endoskopicka ambulance zajistuje 24hodinovu sluzbu, slouzi jako superkonziliarni
pracovisté pro dal$i 2 ambulantni endoskopickéa pracovisté (Kralupy, Louny). Rutinné provadi
endoskopii horni i dolni ¢&asti traviciho traktu, akutni stavéni krvaceni, polypektomii,
endoskopickou mukézni resekci a submukdzni disekci, implantuje perkutanni endoskopické
gastrostomie. Je centrem Screeningu kolorektalniho karcinomu v ramci narodniho programu.
V dubnu 2023 byla dokonena rekonstrukce a modernizace prostoru endoskopického
ambulance v&etné kompletni obmény pfistrojového vybaveni (gastroskopu, kolonoskopu,
endoskopickych vézi, monitorl, mycek, anesteziologického zazemi) a pofizeni novych
technologii (susi¢ka endoskop, argon plazma koagulace, zaznamova technologie s moznosti
ukladani a sdileni obrazovych i videozaznamu, nové metody stavéni krvaceni do traviciho
traktu...).

Diky rostouci osvété populace otekavame dal§i narlst screeningovych koloskopii v ramci
narodniho programu prevence kolorektalniho karcinomu a s tim souvisejici zapojeni dalSich
lékart do &innosti endoskopie. V nasledujici etapé pocitame se zavedenim dilataci sten6z
traviciho traktu do spektra terapeutickych metod a s ohledem na stale se stupfiujicimi
pozadavky na diagnostiku nadoru traviciho traktu se zavedenim endosonografie do spektra

vySetfovacich metod. Nové bylo koncem roku 2023 zahajeno provadéni elastografie jater.



6.4. Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

ARO je akreditovanym pracovistém |. typu. ZajiStuje pro spadovou oblast resuscitacni,
intenzivni a perioperaéni péci na 5 plné vybavenych lizkach uréenych k 1éCbé a oSetfovani
nemocnych s ohroZenim nebo selhanim vitalnich funkci, u nichz je nutno tyto funkce

nahrazovat nebo podporovat.

Rozsah poskytované péce na odd. ARO v roce 2022 byl zpo€atku roku ovlivnén pandemii
covid-19; po cely rok drzelo ARO oddéleni izolacni box pro covid pozitivni pacienty vyzadujici

intenzivni 1éEbu.

ARO zajistuje anesteziologickou péci na operacnich salech (gynekologickém malém a velkém,
porodnickém, chirurgickém, ortopedickém, endoskopickém, dale pfi neinvazivnich a
invazivnich vykonech na RTG pracovisti a pfijmové ambulanci ARO), perioperacni konziliarni
péci, provozuje anesteziologickou ambulanci a ambulanci bolesti. Celkovy pocCet anestezii
v roce 2023 byl 5317.

Ambulance bolesti je ur€ena pro pacienty s chronickou bolesti a téz s moznosti vyuziti aplikace
akupunktury. Lékaf ambulance bolesti poskytuje konziliarni sluzby pro celou nemocnici v

ramci své odbornosti.

Personalné je oddéleni stran Iékafl zajisténo tymem |ékaru se specializovanou zpUsobilosti
v oboru anesteziologie a intenzivni medicina — viz Tabulka 3. Z hlediska stfedniho
zdravotnického personalu a nizSiho zdravotnického personalu je chod oddéleni téz
v souCasnosti zajistén, nicméné se i v roce 2023 je personalni situace v segmentu lékaru
napjata a CasteCné se ji dafi vyreSit pfijetim atestované lékarky a rozSifenim uvazku
atestovaného Iékare. Stran niz§iho zdravotnického personalu je chod oddéleni v sou€asnosti

zajisStén dostatecné.

Provoz oddéleni odpovida personalnimu a technickému vybaveni podle pozadavku odborné
spole¢nosti. Poctem vykonlU v anestezii a poctem pfijatych nemocnych za rok spliuje

opakované kritéria akreditace |. stupné CSARIM.



6.5. Gynekologicko-porodnické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni je akreditovanym pracovistém I. typu. Gynekologické

oddéleni disponuje 23 Ilzky, porodnice a oddéleni Sestinedéli 19 ltzky.

Stran celkového poctu Iékaru je personalni zajisténi adekvatni, problémem byl v prvni poloviné
roku ubytek atestovanych gynekologt (koncem roku 2021 to byl odchod zastupkyné primarky
na matefskou dovolenou, zaCatkem roku 2023 avizoval a odeSel do privatni sféry jeji
nastupce). Po slozitém nékolikamési¢nim obdobi v prvni poloviné roku 2023 vSak doslo ke
stabilizaci, pozice zastupkyné primarky se ujala nové odatestovavsi Iékarka a dalSi atestovana
Ieékafka byla pfijata na Castecny uvazek v 1été 2023. Tabulka 3. dokumentuje personalni situaci
k 31. 12. 2023. S naSim pracoviStém dale spolupracuji externi soukromi gynekologove, ktefi
zde provozuji své klinické dny. Byla ukon€ena spoluprace s urogynekologem prof. MUDr.

Michalem Halaskou star8im, ktery zau€oval naSe |ékaie v urogynekologické operativé.

V roce 2023 na naSem oddéleni porodilo 616 Zen. (v roce 2022 to bylo 664), tento pokles

kopiruje celostatni trend sniZeni porodnosti.

Porodnice je vyhledavana rodi¢kami nejen ze Slanska, ale i mimoregionalnimi, pfedevsim z
Lounska, Zatecka a Prahy. Nasim cilem je dosahnout poétu 800 — 1 000 porodl roéné.
K uskutecnéni tohoto cile byla najata PR agentura, jejiZ vystupy a dopad na porodnost budeme

béhem roku 2024 monitorovat.

Spolu s Nadaci Matefstvi zajiStujeme predporodni kurzy pro budouci rodiCe spojené s
prohlidkou porodnich salu, spolupracujeme s Fit studiem Jitka, kde provadime seminafe o
porodu a podporujeme cviceni pro t&hotné, a s rehabilitatnim centrem GENERACE, které téz
porada lekce pro téhotné a nové i predporodni kurzy, které jsou vedené porodnimi

asistentkami z naSeho oddéleni.

Porodnici hodlame nadale prezentovat jako pratelskou, rodinnou, ovSem s perfektni odbornou
zdravotni urovni, ktera zajisti bezpecny porod. Propagaci porodnice zajistujeme pomoci
facebookové skupiny Slanska porodnice, kde mame vice nez 2000 ¢&lent. Na oddéleni
Sestinedéli se osvédcil tzv. rodiCovsky nadstandardni pokoj, ktery mize rodi¢ka vyuZivat i
s partnerem a ditétem po celou dobu hospitalizace. Podporujeme také zkvalitnéni péce o

novorozence pediatry.

V roce 2023 bylo provedeno 1456 operacnich vykon(. Na operacnich salech provadime Siroké

spektrum hysteroskopickych laparoskopickych, vaginalnich i laparotomickych operaci.



Narlsta pocet urogynekologickych vykonu — pfedev§im zavadéni miniinvazivnich TOT pasek.
Operacni sal dlouhodobé vyuZivaji i spolupracujici externi gynekologové, ktefi se zde vénuji

svym pacientkam z ambulanci v ramci klinickych dna.

Ambulantni péci je zajiStovana ve vSeobecné gynekologické ambulanci, poradné pro rizikové
téhotné, urogynekologické ambulanci, détské gynekologické ambulanci. Stale narlsta zajem
o prvotrimestralni kombinované screeningy a superkonziliarni ultrazvuky v gravidité, pfijizdé;ji
pacientky az z Litvinova, Mostu, Kralup nad Vitavou, Kladna i Prahy. Tato ultrazvukova
vySetfeni mohou provadét pouze certifikovani I€kafi, licence z FMF London je nutné kazdy rok

opakované obhajit a na nasem pracovisti je momentalné 5 certifikovanych lékara.

V planu je vycvik v provadéni obratt plodu nitrodélozné z polohy podélné koncem panevnim
na hlavicku od 37. tydne téhotenstvi — dosud jsme neprovadéli — ve spolupraci s ambulanci
dr. Stehlikové, kde rodicky instruovany k akupresure, vedouci ke spontannimu obratu plodu
idealné 32-35. t. t. Rozviji se vyuzivani propagace porodnice cestou facebooku Slanska
porodnice, pfedporodni kurzy pofadané porodnimi asistentkami, nabizeni bezpecénych
alternativnich postupl pfi porodu (aromaterapie, muzikoterapie, reboso, naparky, atd...),
proSkolovani porodnich asistentek a lékafl v téchto praktikach, pracujeme na zlepSeni
zajisténi moznosti epiduralni analgesie pfi porodu. Ve spolupraci s pediatry rozvijime podporu
zasad Baby friendly hospital a ziskani tohoto statusu pro nasi porodnici, pracujeme na rozvoji
sluzeb tzv. komunitni porodni asistentky v obdobi po propusténi z porodnice a spolupraci
s NUDZ formou dotaznikt vypInénych na tabletu Sestinedélkami po porodu, novou aktivitou je
vyhledavani rizikovych rodi¢ek stran moznosti dusevnich onemocnéni v Sestinedéli. Rada
téchto aktivit je jiz nyni zajiStovana prostfednictvim OPS Matefstvi, ktera financovala napfiklad
renovaci nadstandardniho pokoje na rodinné apartma hotelového typu a vylepSeni prostfedi

dalSich pokoju porodnice.

V roce 2022 bylo gynekologicko-porodnické oddéleni vybaveno pfistroji z dotace REACT-EU,
konkrétné jde o novou laparoskopickou véz, ultrazvukové pfistroje, kolposkopy, chirurgické

instrumentarium, kardiotokografické pfistroje na porodni saly.

6.6. Détské oddéleni a novorozenecké oddéleni

Détske oddéleni a novorozenecké oddéleni je akreditovanym pracovistém I. typu, détska cast
disponuje 20 lGzky, novorozenecka 14 ltzky; organizacné se jedna o dvé samostatné stanice.

Oddéleni zajistuje péci od novorozeneckého véku do 18 let, dale zajistuje observaci détskych



pacientl po Urazech ve spolupraci s chirurgii. PokraCuje rozSifovani spektra péce o détské
pacienty, predevSim omezeni poctu prekladd na jina pracovisté u respiracnich, mocovych a
gastrointestinalnich infekci vyZadujicich parenteralni [éEbu. Na oddéleni velkych déti a kojencu
se rozsifilo spektrum oSetfenych pacientl, na oddéleni novorozenct je kladen vétsi duraz na
nejnovéjSi poznatky ohledné kojeni a péCe o novorozence, prohlubuje se erudice

zdravotnického personalu.

Personalni zajisténi dokumentuje Tabulka 3. Kromé specializované zpUsobilosti v oboru
détské lékarstvi u vSech atestovanych Iékarl disponuje tym atestovanym lékafem v oboru

détska neurologie a atestovanym lékafem v oboru alergologie a klinicka imunologie.

Stanice novorozencu: zasluhou vrchni sestry Bidlové, ktera je absolventkou kurzu pro laktaéni
poradkyni a velmi aktivhé se vénuje problematice kojeni, udrzujeme vysoky pocet plné

kojenych novorozenct, ktefi odchazeji z nasi porodnice.

Oddéleni poskytuje péci o pacienty s akutnim onemocnénim do urovné intermediarni péce,
podili se na diferencialni diagnostice chronickych obtiZi. Poskytuje l0Zka détem s
chirurgickymi Ci ortopedickymi diagnézami, nejmensi skupinu potom pfedstavuji socialni

hospitalizace.

Dlouhodobé je feSena otazka LPS (Iékaiské pohotovostni sluzby) pro détské pacienty, ktera
je primarné zajistovana primarné kmenovymi Iékafi détského oddéleni.
Pod vedenim nového primafe MUDr. Havranka détské oddéleni vice komunikuje s vefejnosti

a rozviji publikacni ¢innost v odbornych periodicich.

6.7. Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni je akreditovanym pracovistém |. typu. Disponuje 25 akutnimi lGzky

a vyuziva 3 luzka mezioborové JIP chirurgickych obort. V roce 2023 prodélalo oddéleni
personalni krizi, kterou zpusobil odchod postupné 5 neatestovanych Iékait a nasledna
rezignace primare Hefmana na funkci primare, avizovana na konec roku 2023. Situace si
vynutila vypsani vybérového fizeni na primarskou pozici, které probéhlo v fijnu 2023. Ze
dvou uchazedl byl vybé&rovou komisi vybran zkuseny ortoped MUDr. Stefan Dojcsan

s bohatou profesni kariérou, ktery komisi oslovil kromé svych zkuSenosti i vizi rozvoje
jednodenni operativy, pfedevSim artroskopické, a pfedevsim potencialem sestavit novy tym

ortopedl. Nastup primare MUDr. Doj¢ana do funkce se uskutec¢nil 1. 1. 2024.



Personalni zajisténi Iékafi k 31.12.2023 dokumentuje Tabulka 3, oddéleni navic zaméstnava
nékolik externich specialisti a spolupracuje s fadou ortopedickych ambulanci v Sir§im
regionu a v Praze, odkud se rekrutuji pacienti k elektivnim operacim, zejména k nahradam

kolennich a ky€elnich kloubd.

V roce 2023 bylo provedeno 753 operaci, z toho 98 nahrad kolennich a 269 nahrad kycelnich
kloubll jako primoimplantace, 37 reviznich operaci — a to nejen u pacientl operovanych na
nasem oddéleni, ale i mimospadovych. Kromé jiz zminénych operacnich vykona provadi
ortopedie artroskopické vykony, vykony pro degenerativni a vrozené vady zapésti, ruky a

prednozi.

Maximalné vytizena je ortopedicka ambulance. Vzristajici trend ma pocet klinickych a
ultrazvukovych vySetifeni novorozencl k odhaleni vrozené luxace kyCelnich kloubu. Dale se
rozviji spoluprace s pracovisti poskytujicimi vysoce specializovanou ortopedickou péci — s

klinikami UVN Praha, nemocnici Na Homolce, klinikou chirurgie ruky ve Vysokém nad Jizerou.

V ramci dotace REACT-EU bylo béhem roku 2023 vybudovano nové ortopedické ambulantni

pracovisté.

Zacali jsme snovym primafem MUDr. Dojcsanem pracovat na studii rekonstrukce
ortopedického salu, jeho rozSifeni o artroskopicky sal a pfizplusobeni IUzkového oddéleni

rozvijejici se jednodenni operativé.

6.8. Radiodiagnostické oddéleni

RDG oddéleni Nemocnice Slany je akreditovanym pracovistém I. typu, zajiStuje diagnostické
i nékteré IéCebné vykony pro spadovou oblast, nemocnici, ambulantni specialisty a praktické
lékafe, na vySetfeni pfichazeji i pacienti ze vzdalenégjSich regionl. Jedna se o skiagrafii,
skiaskopii, pocitatovou tomografii a ultrazvuk vCetné vySetfeni cév. Na oddéleni se rovnéz
provadéji i slozitéjsi interven¢ni vykony jako obstfiky nervovych kofenu bederni patefe (PRT),
drenaze abscesu a biopsie. V ramci e-PACSU (odesilani vySetfeni) komunikuje RDG oddéleni

s vétdinou nemocnic a poliklinik v CR. Provoz oddéleni je nepfetrzity — 24 hodin denné.

Za rok 2023 bylo provedeno 37 894 skiagrafickych vykonu, 6 054 CT, 14 987 - USG vykon( a
377 MRI vykon.



K udrzeni kontinuity provozu a vzhledem k obnové a roz8ifeni pfistrojové techniky je nutné
feSit personalni situaci u Iékafu a radiologickych asistent(. Personalni zajisténi Iékafi
dokumentuje Tabulka 3. Personalni zajiSténi radiologickymi asistenty je hranicni az kriticke,
nadale zajiStujeme nepretrzity provoz s pomoci externistl. Preventivni prohlidky jsou
provadény dle harmonogramu. Kontrolni ¢innost je zaméfena na efektivitu provozu,
vykonnost, materialni uspory, kvalitu prace a etiku. Pracovnici oddéleni se vzdélavaji dle
moznosti i on-line. RDG oddéleni ma platnou akreditaci na 5 let a platny externi audit
provedeny v fijnu 2021. V roce 2022 se podafilo vyjednat participaci Nemocnice Slany v
narodnim programu CT screeningu karcinomu plic, ktera je umoznéna diky parametriim

nového CT pfistroje a spolupraci s komplexnim onkologickym centrem FN Motol.

Stejné jako v roce 2022 se i po cely rok 2023 pracovalo na realizaci obmény tézké techniky
(MDCT, sklopna sténa, C-ramena) a instalaci nové MRI — v8e v ramci projektu REACT-EU
v podminkach kompletni rekonstrukce RDG oddéleni, realizované z prostfedkii Nemocnice
Slany. Slavnostni otevieni zrekonstruovaného oddéleni a zahajeni provozu MRI probéhlo
v fijnu 2023.

6.9. Oddéleni oSetfovatelské péce/LDN

OOP disponovalo v roce 2022 60 Iuzky nasledné a 5 llzky socialni péce, na oddéleni bylo
v roce 2023 hospitalizovano 183 pacientt (106 na OOP a 77 na LDN). Personaini zajisténi
k 31.12.2023 dokumentuje Tabulka 3. Nicméné s ohledem na odchod letitého vedouciho
lékare oddéleni MUDr. Dragouna do dlichodu v bfeznu 2023 byla Iékarska péce v roce 2023
nestandardni. Puvodné zamySlené prevzeti oddéleni internim primariatem nebylo
uskute€néno, byt péci kromé 1 kmenové Iékarky pomahali Iékafi interniho oddéleni zajistovat.
Nakonec se podafilo ziskat pro funkci nové vytvofeného primariatu primafe MUDr. Matéje
Voskovce, lékafe s patnactiletou praxi prace na riznych oddélenich nasledné péce véetné

primarskych pozic, ktery se funkce ujal 1.1.2024.

Na oddéleni je 24 hodin denné dostupna multioborova konziliarni péce, pres den rehabilitacni
péce provadéna fyzioterapeutkami, probiha nacvik mobility s choditky a francouzskymi holemi
a téz samoobsluhy, aby se ¢ast pacientd mohla vratit do domaciho prostiedi. Oddéleni je
zapojeno do programu oSetfovani chronickych ran, defektl a dekubitli. Pfi péce o pacienty je
dbano na individualni pfistup a pfiblizeni se domacimu prostfedi vzhledem k dlouhodobému

charakteru hospitalizaci. Planovanou nadstavbou péce je zvySeni podilu ergoterapie. Nové



byla v roce 2023 pofizena jako rehabilitaéni pomucka virtualni realita s fyzioterapeutickymi

moduly, ktera se béhem nékolika mésicu uzivani jiz velmi osvédcila.

6.10. Oddéleni klinické biochemie a hematologie

OKHB poskytuje Siroké spektrum vysetfovacich metod a zajistuje nepretrzity provoz pro
lGZzkova oddéleni nemocnice, ambulantni specialisty v nemocnici i praktické lékare ve
spadové oblasti. Na Useku pfijmu materialu bylo pfijato 53 841 pozadavkovych listd a
nasledné provedeny analyzy, coz je 0 5,8 % vice nez v pfedchozim roce. Na useku krevni
banky bylo vydano pro ucely lizkovych oddéleni nemocnice 1996 transfuznich

erytrocytarnich pripravkl, 363 jednotek plazmy.

S cilem vyhovét pozadavkim klinickych pracovist byly zavedeny nové metody: Beta-
Crosslaps, PIGf — placentarni ristovy faktor a sFlt — solubilni receptor tyrozinkinazového typu
1. Posledni dvé jmenované jsou vyuzivany ke screeningu a diagnostice preeklampsie
téhotnych. Z vypoctovych metod je od podzimu vydavan v ramci pétipopula¢niho krevniho
obrazu i pomér NLR (neutrophil/lymphocyte ratio) jako jeden z ukazatell pfipadné bakterialni

infekce.

Stran personalniho zajisténi doslo v dubnu ke vzniku primariatu, noveé je ve vedeni lékarka,
garant odbornosti 222. V kvétnu byl tym rozSifen o analytiCku v oboru hematologie, po

uspésném absolvovani kurzu, byla zaroveh jmenovana manazerkou kvality laboratofe.

Béhem roku nastoupili dva pracovnici pfijmu materialu za u¢elem zefektivnéni a zrychleni
prace na tomto useku. Jedna ze stavajicich laborantek je v pfipravé na vysokoskolskou

biochemickou atestaci, dal§i laborant je zafazen v dalkovém magisterském studiu.

Na podzim bylo rozSifeno pfistrojové vybaveni o automaticky analyzator Linear Iria slouzici

ke stanovovani sedimentace erytrocytd.

Za ucelem zvySeni komfortu darcl krve byla v unoru instalovana &tyfi nova transfuzni

lehatka Jordan a novy model pfistroje HemoCue slouzici ke stanovovani hemoglobinu.

Na jafe byla v celé laboratofi vymé&néna okna, je tedy vytvofen pfedpoklad k dalsi

modernizaci.



6.11. Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitatni oddéleni je neluzkové, fyzioterapeuti zajiStuji odbornou rehabilitatni péci
pacientim hospitalizovanym na lGzkach akutni, intenzivni i nasledné péce a ambulantnim
pacientiim. Oddéleni nema vlastniho rehabilitacniho |Iékafe, rehabilitaéni ambulanci provozuje
externista.

Fyzioterapie ma stale mirné vzrustajici tendenci na lizkovych oddélenich i v ambulanci, a
proto je obménovano staré pfistrojové vybaveni za nové, etablovala se |éCba MLS laserem, u
pacientd v ambulantni péci je kromé individualni fyzioterapie moznost provadét procedury
fyzikalni terapie - elektroléCba, vodolécba, mechanoterapie, cviCeni na pristrojich a s

pomuckami.

Rehabilitatni oddéleni jakozto komplement se jevi pfi stale narUstajicim spektru a poctu
pacientl vyzadujicich plnohodnotnou rehabilitacni péci jakozto nedostateéné — zamér zfizeni
lzkového rehabilitacniho oddéleni je vizi do nasledujicich let, ktera zatim narazi na neochotu

zdravotnich pojistoven nasmlouvat akutni rehabilitacni I0zka.

6.12. Nemocnicni lékarna

Nemocniéni Iékarna ma 3 &asti — 3 oddélené sklady: ¢ast pro vydej pro ambulantni pacienty,
¢ast pro vydej pro nemocnici a roztokovy sklad. Jednim z hlavnich kol nemocni¢ni Iékarny
je — kromé zajisténi I&Civ pro terapii — regulace nakupnich cen I€Civ s cilem Setfeni finanénich
prostfedkll nemocnice. K dosazeni tohoto cile vyuzivame rozdilnych zplGsobl v riznych
&astech lékarny, a to hlavné kvili systému nastaveni cen a Ghrad Ié&ivych ptipravkt v CR. Pro
nemocnicni a roztokovy sklad mame nastavené ceny na distribuci, ambulantni ¢ast pracuje
systémem zpétnych bonust. Oba zpuUsoby vyzaduji nasi aktivni ucast, musime hlidat
nastaveni cen na distribuci a pfipadné plnéni bonusovych smluv tak, aby to pro nemocnici bylo
co nejvyhodnégjsi.

V roce 2023 nemocnicni Iékarna ve vSech tfech ¢astech uspédné pokracovala v procesech a
Cinnostech tak, jak byly nastaveny v pfedchozich letech. Nemocni¢ni a roztokovy sklad
vyuzival pozitivniho listu a naSich nastavenych cen, vefejna ¢ast bonusovych smluv. Podafilo
se rozebéhnout zapojeni do programu Pharmapoint, virtualniho fetézce, ktery pfinasi zisk

hlavné v oblasti volného prodeje a zajistuje propagaci Iékarny v ramci tohoto programu.

Nemocniéni Iékarna v uplynulém roce jesté vice rozSifila pfipravu IéCiv (tzv. IVLP -

individualné pfipravované |éCivé pfipravky), a to jak pro oddéleni nemocnice, tak pro



ambulantni vydej pro vefejnost. Jsme jedna z mala |ékaren ve Slaném, ktera tyto lécivé

pfipravky pfipravuje pfimo v Iékarné a jsme schopni pfipravit I&Civa k vyzvednuti jesté tyz den.

Vroce 2023 i nadale pokracoval vzestupny trend vydeje pro pacienty. Narust objemu
vydavanych a prodavanych IéCiv, zdravotnickych prostfedku a ostatniho zbozZi byl zhruba 25%
oproti roku 2022, coz vedlo k definitivnimu rozhodnuti otevfit druhé vydejni misto na recepty
pro pacienty, ke kterému dojde v letoSnim roce. Podafilo se Uspésné splnit podminky statni
dotace na pokryti nakladu na nespotfebované monoklonalni protilatky, které jsme nakoupili
v dobé COVIDu, a nemocnice tak ve spolupraci s Iékarnou dostala vynalozené prostfedky

z velké Casti zpét.

Pokud jde o personalni obsazeni nemocniéni lIékarny, mame plny stav. Mame dostateCny
pocet jak lékarnikd, tak i farmaceutickych asistentd, coz byl nas cil. Jsme jedina Iékarna ve
Slaném, ktera se nepotyka s nedostatkem pracovnikl, coz povazuji za jasny dikaz ocenéni
nasi prace. Zcela jednoznacné fungujeme jako konzultacni misto jak pro pacienty, tak i pro
Iékafe v naSem regionu, coz je pfesné to, co se od nemocni¢ni Iékarny obecné oCekava. Na

zakladé pozitivnich zkuSenosti se k nam pacienti vraceji.

V roce 2024 je naSim cilem zachovat Uroven sou€asnych sluzeb, a to jak vydejni a konzultani
¢innost, tak i pfipravu IéCiv. Nadale budeme dodrzovat nami nastavenou cenovou politiku
s cilem co nejvétSich Uspor v oblasti zachazeni sléCivy a samoziejmé& budeme radi
za pokracovani aktivni spoluprace se vS8emi oddélenimi nemocnice tak, aby i nemocnice piné

vyuzila sluzeb nemocniéni lékarny.

6.13. Urgentni pfijem

Nemocnice Slany jakoZzto soudast patefni sité nemocnic v CR, jak ji definovalo v roce 2019
Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni pojisStovny, zaCala 1. ledna 2020 provozovat urgentni
prijem Il. typu. Urgentni pFijem byl koncipovan jakoZto komplex prostorové propojené interni a
chirurgické ¢asti s ambulancemi a expektacnimi monitorovanymi IUzky a ordinaci LPS
(Iékafska pohotovostni sluzba) pro dospélé, ¢imz bylo dosaZzeno jediného kontaktniho mista
pro v8echny pfichozi pacienty a jednoho pfedavaciho bodu pro zachranky (vyjimkou jsou
gynekologické pacientky a détsti pacienti kromé urazl). Od roku 2021 byl UP nasmlouvan se
zdravotnimi pojiStovnami jakozto nové pracovisté a zaCal vykazovat specifické vykony.
Bohuzel i v uhradové vyhlasce pro rok 2023 byla produkce UP zastropovana a jeji realna vyse
vyrazné prevySovala nastaveni limit. Tento systémovy problém jsme se snazili vyFeSit

jednanim s Ministerstvem zdravotnictvi a zdravotnimi pojiStovnami, ale navzdory prosazovani



koncepce sité urgentnich pfijmu jsme narazili pouze na neochotu vyresSit palcivy problém

Uhrad.

Béhem roku 2023 probihala za provozu v roce 2022 zahajena vystavba velkokapacitni cekarny
s vyvolavajicm systémem a recepce pro UP zastfeSenim jednoho z atrii ve vnitrobloku budovy
B, prestavba a rekonstrukce pfilehlych ambulanci, expektaéni mistnosti se 4 monitorovanymi
lGzky, emergency roomu, vzduchotechniky atd., v§e v ramci dotaéniho titulu REACT-EU
vysoutézenou realizaéni firmou se stala spole¢nost Chladek-Tintéra. Kolaudace probéhala

v prosinci 2023 a zac¢atkem roku 2024 byl zahajen v novych prostorach provoz.

6.14. LPS (Iékafska pohotovostni sluzba)

Na bedrech nemocnice lezelo i vroce 2023 zajisténi LSP (pohotovostni sluzby prvniho
kontaktu mimo ordina¢ni dobu praktickych Iékara), tedy sluzby, ktera by méla byt primarné
zalezitosti a povinnosti praktickych Iékafl (nemocnice soucasné zajistuje Ustavni
pohotovostni sluzbu na vlastnich oddélenich). Financovani LPS vroce 2023 probihalo
s vyuzitim dotace 2 750 000 K& od StfedoCeského kraje, ktera byla vyuzita na mzdy slouzicich

lékart a sester. Pracovisté LPS je souc€asti urgentniho pfijmu.



6.15. Ambulance a komplement

Ambulance

Interni pfijmova ambulance
Kardiologickd ambulance
Endokrinologicka ambulance
Diabetologicka ambulance

Interni cévni ambulance
Nefrologicka ambulance
Revmatologicka ambulance
Gastroentrologickd ambulance + hepatologickd poradna
Ambulance funkéni diagnostiky
Vseobecna chirurgicka ambulance
Chirurgicka cévni ambulance
Poradna pro onemocnéni prsu
Poradna pro stomiky

Onkologicka ambulance
Endoskopicka - gastroenterologicka
Traumatologicka ambulance
Ortopedicka ambulance

Odbérové misto Hemerk(v statek

Komplement

OKB

RDG, ultrazvuk, CT
Rehabilitace

Détské kycle - pouze screening
VSeobecna gynekologickd ambulance
Urogynekologickd ambulance
Poradna pro rizikové téhotenstvi
Gynekologicko-onkologicka prevence
Ambulance detské gynekologie
Détska alergologicka ambulance
Détska neurologickda ambulance
Nefrologicka a kozni ambulance
Détska endokrinologicka ambulance
Anesteziologicka ambulance
Akupunktura

Ambulance pro Ié¢bu bolesti
Hematologicka ambulance

LPS pro dospélé

LPS pro déti

Neurologicka ambulance



6.16. Vedeni zdravotnickych usek( k 31.12.2023

Oddéleni primar Vrchni (vedouci) sestra
MUDr. Cermak Ing. Plechata

Interna

S MUDr. Simak Bc. Landova
Chirurgie
. MUDr. Hefman Rybackova

Ortopedie
MUDr. Naprstek Mgr. Matouchova

ARO

Gyn. - porodnické

MUDr. Matouskova

Bc. Martinkova

L MUDr. Havranek Bidlova
Détské
Teimlova
LDN
MUDr. Struna Ing. Dusek
RDG
MUDr.Eichlerova Pavlat
OKB
Bc. Storkova
RHB
Lékarna Mgr.Komrskova




Tabulka 1 — Prehled o$etfenych nespadovych/véech pacientu dle PSC

Osetieni nespadovi pacienti

2020 2021 2022 2023
Okres Rakovnik 2085 4 395 2236 1641
Okres Mélnik 7 087 10 607 7800 7808
Ustecky kraj 10 782 16 676 11341 10976
(z néj okres Louny) 8 878 13743 9728 9177
Hlavni mésto Praha 2219 4 280 2386 2733

Tabulka 2 — Luzkovy fond Nemocnice Slany

Akutni lizka | 'Mtenzivni Celkem
lizka
Interni oddéleni 75 9 84
Chirurgické oddéleni 57 6 63
ARO 5 5
Ortopedické oddéleni 26 26
Détské oddéleni 20 20
Novorozenecké oddéleni 14 14
Gyn.—porodnické odd. 37 gg: ;Ig
Odd. nasledné péce 60
Akutni lizka celkem 229 20 249
Nasledna péce 20
Osetiovatelska péce 40
Celkem lGizek 309




Tabulka 3 — pocty lékart a uvazku na jednotlivych oddélenich

el I L2 E

;’e"d‘gz'tﬁcgfhhprimaﬁ s | tékafi | avazky | lekafi | avazky | tekari | uvazky
Interni oddéleni 10 9,6 1 1 15 10,1
Chirurgické oddéleni 5 5 3 3 9 6,35
ARO 1 1 1 1 7 4,925
Ortopedické oddéleni 1 0,8 0 0 2 1,3
Détské a novor. odd. 3 3 1 1 5 4,4
Gyn.—porodnické odd. 3 2,2 5 3,3 5 3.2
Odd. nasledné péce 1 1
RDG oddéleni 2 2 1 0.6 4 2,8
Odd. klin. biochemie 2 1

7. Zaver

Nemocnice Slany je rozvijejicim se modernim a personalné zajisténym zdravotnickym

zafizenim hospodaficim s vyrovnanym rozpocétem, uvazlivé
dekadé

spadovou oblasti,

investujicim s vyuzitim

vicezdrojového financovani. V posledni se etablovala jako nemocnice

nadregionalniho vyznamu s narustajici rozSifujicim se spektrem
provadénych vykonu a poskytovanych odbornosti, jeji misto v patefni siti nemocnic definitivné
stvrdilo zfizeni urgentniho pfijmu. V oblasti zdravotni péfe Nemocnice Slany je — a
nepochybné zlstane — zakladnim stavebnim kamenem oblasti se spadem 100 — 120 000
obyvatel. Gradujicim a zasadnim problémem slanské nemocnice i celého cCeského
zdravotnictvi je absolutni nedostatek predevSim sesterského, a v nékterych profesich i
lékarského personalu, coz je pfiCinou roztoCeni platové spiraly, aniz by to vnéjSim tlakem
vyvolané a nezadouci opatfeni plnilo uéel. Jedna se o systémovy, dvé dekady piehlizeny a

nefeSeny problém, jehoz piny dopad pociti zdravotnictvi do 5 let.

31.3.2024 MUDr. Stépan Votocek






Ucetni jednotka:

Nazev: Nemocnice Slany, prispévkova organizace
Sidlo: Politickych véznd 576, 274 51 Slany

IC: 00875295

DIC: CZ00875295

InventarizaCni zprava
z provedené inventarizace majetku a zavazk(

Nemocnice Slany
prispévkova organizace
za rok 2023



I Vymezeni predpist, na zakladé kterych byla inventarizace provedena
Inventarizace majetku a zadvazk(i Nemocnice Slany, pfispévkova organizace, byla provedena
v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, vyhlaskou
¢. 270/2010 Sb. O inventarizaci majetku a zavazk( a na zékladé vnitfnich predpisi
nemocnice.

1. Inventarizacni komise
Ustfedni inventarizaéni komise byla jmenovana feditelem organizace v tomto slozeni:
Bc. Horsky Jindfich, Mgr. Fialova Vlasta, Belzova Lenka

1. Termin provedeni, misto, rozsah, zplisob provedeni a druh inventur
Veskeré inventarizace byly provadény na zékladé pisemného ptikazu reditele pro jednotlivé
duhy inventur, pficemzZ komise byly nejméné dvouclenné, sloZzené ze ¢lena dilci
inventarizacni komise a odpovédného pracovnika.
Inventarizacni prace na pracovistich Nemocnice Slany byly zahajeny dle schvéleného planu
inventur a probihaly v terminu od 1.10.2023 do 5.1.2024 s vycislenim rozdilt k 31.12.2023.

V. Fyzicka inventarizace

1. Fyzicka inventarizace DHM a DDHM - v Nemocnici Slany byla provedena dle
Inventariza¢niho planu v mésicich fijen az prosinec 2023 (k 31.12.2023)
Zjisténé rozdily byly projednany likvida¢ni komisi a nasledné zauctovany.

2. Inventarizace penéznich prostiedktl v hotovosti, vécnych depozit —k 31.12.2023,
hlavni pokladna, véetné inventarizace vécnych depozit, provoznich zaloh (penéini
prostiedky na pracovistich), penéini terminaly, kreditni karty (parkovaci karty).
Lékarna na pracovisti Nemocnice Slany. Na pokladnach byly inventury provadény
Ctvrtletné.

3. Inventarizace zasob materialu ve skladech — centralni sklady MTZ, SZM a |ék{ byla
provedena v terminu k 31.12.2023.

4. Krevni pripravky a krevni derivaty k 31.12.2023.

5. Cizi movity majetek (majetek pronajaty a zapljceny) k 31.12.2023.

I Dokladova inventarizace byla provedena u vSech rozvahovych a
podrozvahovych ucta vykazujicich zGstatky:



vk N e

u vSech uctl skupiny 01., 02., 03, 04, 05,,
u vSech uctl tridy 1,

u vSech uctl tridy 2 a 3,

u vSech uctl tridy 4

u vSech uctd tridy 9.

Srovnanim doklad( s uéetnimi stavy Uctl nebyly zjiStény rozdily.
Kratkodobé pohledavky

Organizace vykazuje k 31.12.2023 pohledavky v celkové brutto i netto hodnoté
112 189 703,00 K¢ véetné dohadnych polozek. Opravné polozky k pohledavkam

nejsou .
Pohledavky z obchodnich vztah(: 49 826 745,05 K¢
ztoho: ve lhaté splatnosti 48 743 670,85 K¢
po |h(té splatnosti  0-30 dnu 8 711,00 K¢
31-90 dna 4 000,00 K¢
91 avice 70 363,20 K¢

Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami véetné dohadnych polozZek pfedstavuji
Castku 47 211 218,83 K¢

Zavazky

Organizace eviduje k 31.12.2023 zavazky v celkové vysi 227 826 530,04 véetné
dohadnych polozek.

a) dlouhodobé zavazky: 0 K¢

b) kratkodobé zavazky: 227 826 530,04 K¢

kratkodobé uvéry: 0 K¢

zavazky z obchodnich vztahd: 17 774 171,88 K¢
z toho: ve lh(té splatnosti 17 774 171,88 K¢

Zavazky vcetné dohadnych poloZek za zdravotnimi pojistovnami predstavuji
Castku 0 K¢.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych
terminech do 31.12.2023.

Inventurni soupisy jsou uloZzeny v archivu Nemocnice Slany, v souladu
s archiva¢nim radem.

S vysledky provedené inventarizace majetku a zavazk
souhlasim - -Aesouhlasim



Pfiloha €. 1 k vyhlaSce €. 410/2009 Sb.

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev:
Sidlo:

Nemocnice Slany
Politickych vézit 576, Slany, 274 51

Pravni forma: pfispévkova organizace

IC:

Predmeét ¢innosti:

00875295
- zabezpeceni |Iékafské péce
- poskytovani sluZzeb souvisejicich se zdravotni pédi

sestavena k 31.12.2023
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2024
1 [ 2 | 3 [ 4
N o UCETNi OBDOBI
Cislo Nazev polozky Synteticky BEZNE .
polozk ucet MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
[AKTIVA| AKTIVA CELKEM 706 039 188,74 180 171 337,99 525 867 850,75 511 545 517,88
A. | Stala aktiva 475670 111,69 180 171 337,99 295498 773,70 141 452 625,55
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 14 769 933,73 7 516 958,73 7 252 975,00 7 340 420,00
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. |Software 013 13 980 121,00 6 727 146,00 7 252 975,00 7 340 420,00
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 789 812,73 789 812,73
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. |Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
1. | Dlouhodoby hmotny majetek 460 900 177,96 172 654 379,26 288 245 798,70 134 112 205,55
1. |Pozemky 031
2. |Kulturni pfedméty 032
3. |Stavby 021 133 525 911,50 9 836 682,95 123 689 228,55 30 723 910,55
4. | Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movityc 022 272 548 924,25 108 414 999,10 164 133 925,15 97 297 380,00
5. | Péstitelské celky trvalych porost 025
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 54 402 697,21 54 402 697,21
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 422 645,00 422 645,00 5640 915,00
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 450 000,00
10. | Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
lil. | Dlouhodoby finanéni majetek
1. |Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. | Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. |Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. | Dlouhodobé pohledavky
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. |Dlouhodobé pohledavky z postoupenych avérh 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. |Obézna aktiva 230 369 077,05 230 369 077,05 370 092 892,33
. |Zasoby 8 319 996,33 8 319 996,33 9 594 009,23
1. | Pofizeni materialu 111
2. |Materidl na skladé 112 6 558 922,80 6 558 922,80 8 031 545,55
3. | Material na cesté 119
4. |Nedokoncena vyroba 121
5. |Polotovary vlastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | Zbozi na skladé 132 1761 073,53 1761073,53 1558 011,95
9. |Zbozi na cesté 138 4 451,73
10. | Ostatni zasoby 139
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1 2 | 3 4
, - UCETNI OBDOBI
Cislo Nazev polozky Synteticky BEZNE :
polozk ucet MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

IIl. | Kratkodobé pohledavky 112 189 703,09 112 189 703,09 215149 569,04
1. | Odbératelé 311 49 826 745,05 49 826 745,05 49 103 508,65
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 227 932,00 227 932,00 125 632,07
5. |Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 1159 303,72 1159 303,72 1079 222,49
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316

9. |Pohledavky za zaméstnanci 335 192,00
10. | Socidlni zabezpeceni 336

11. | Zdravotni pojisténi 337

12. | Dlchodové sporeni 338

13. | Daii z pFijmu 341

14. | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342

15. | Dan z pfidané hodnoty 343

16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce 344

17. | Pohledavky za vybranymi ustfednimi viadnimi institucemi 346

18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348

28. |Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373

30. |Naklady pristich obdobi 381 2299 005,30 2299 005,30 2224 915,31
31. | Pfijmy pfistich obdobi 385 352 180,13 352 180,13 326 444,62
32. |Dohadné ucty aktivni 388 58 324 446,89 58 324 446,89 162 289 563,90
33. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 90,00 90,00 90,00
ll. | Kratkodoby finanéni majetek 109 859 377,63 109 859 377,63 145 349 314,06
1. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 251

2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253

3. |Jiné cenné papiry 256

4. | Terminované vklady kratkodobé 244

5. |Jiné bézné ucty 245

9. |Bézny ucet 241 98 901 387,41 98 901 387,41 136 574 027,03
10. |Bézny Gcet FKSP 243 10 725 862,22 10 725 862,22 8 519 227,03
15. | Ceniny 263

16. |Penize na cesté 262

17. | Pokladna 261 232 128,00 232 128,00 256 060,00
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1 [ 2
Gislo \ . Synteticky UCETNI OBDOBI
s Nazev polozky e — _
polozky ucet BEZNE MINULE
PASIVAl PASIVA CELKEM 525 867 850,75 511 545 517,88
C. | Vlastni kapital 298 041 320,71 299 391 032,15
L Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 253 050 989,94 232 611 770,43
1. | Jméni Gcetni jednotky 401 97 539 436,96 70 058 442,45
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 155 511 552,98 162 553 327,98
4. | Kurzové rozdily 405
5. | Ocerovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. | Jiné ocenovaci rozdily 407
7. | Opravy predchazejicich G€etnich obdobi 408
IIl. | Fondy ucetni jednotky 39 914 658,64 57 138 512,76
1. | Fond odmén 411 1005 342,31 1005 342,31
2. | Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 8 927 042,65 8 293 683,43
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 20 336 478,10 10 695 729,14
4. | Rezervni fond z ostatnich titult 414 1282 358,63 1299 326,75
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416 8 363 436,95 35844 431,13
ll. | Vysledek hospodareni 5075 672,13 9 640 748,96
1. | Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 5075 672,13 3991 986,61
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 431
3. | Vysledek hospodareni pfedchazejicich u€etnich obdobi 432 5648 762,35
D. | Cizi zdroje 227 826 530,04 212 154 485,73
L Rezervy
1. | Rezervy 441
1. Dlouhodobé zavazky
1. | Dlouhodobé tvéry 451
2. | Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 452
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. | Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472
Il | Kratkodobé zavazky 227 826 530,04 212 154 485,73
1. | Kratkodobé uvéry 281
4. | Jiné kratkodobé pujcky 289
5. | Dodavatelé 321 17774 171,88 38 769 764,01
7. | Kratkodobé prijaté zalohy 324 12 990,00 10 970,00
9. | Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 326 30 000 000,00
10. | Zaméstnanci 331
11. | Jiné zavazky viéi zaméstnanclim 333 23 747 275,00 21063 120,00
12. | Socialni zabezpedeni 336 8 612 522,00 7 840 237,00
13. | Zdravotni pojisténi 337 3984 121,00 3494 297,00
14. | Duchodové sporeni 338
15. | Daii z pfijmu 341 481 000,00 214 760,00
16. | Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita pInéni 342 2895 734,00 2 389 314,00
17. | Daii z ptidané hodnoty 343 173 538,10 647 746,11
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. | Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
32. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 16 285 406,89 12 308 545,50
35. | Vydaje pristich obdobi 383 293 236,06 243 320,22
36. | Vynosy pfistich obdobi 384 18 595,07 23 140,53
37. | Dohadné ucty pasivni 389 122 958 000,00 124 436 900,00
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 589 940,04 712 371,36
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Pfiloha €. 2 k vyhlaSce €. 410/2009 Sb.

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

IC:

Nazev:
Sidlo:

Nemocnice Slany

00875295

Pfedmét Cinnosti: - zabezpeceni Iékafské péce

Politickych véznd 576, Slany, 274 51
Pravni forma: pfispévkova organizace

- poskytovani sluzeb souvisejicich se zdravotni pédi

sestaveny k 31.12.2023

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2024

1 [ 2 [ 3 4
i UCETNIi OBDOBI
, Nazev polozky Synteticky BEZNE MINULE
polozk ucet
Hlavni ¢innost Hospodarska €innos  Hlavni ¢innost  |Hospodarska ¢innost
A. |NAKLADY CELKEM 662 141 527,11 27 015 133,60 601 662 263,74 18 532 624,37
I.  |Naklady z €innosti 662 141 527,11 26 185 543,60 601 661 106,19 18 317 484,37
1. |Spotfeba materialu 501 99 345 065,32 789 320,28 93 202 392,84 644 270,87
2. |Spotieba energie 502 16 691 691,38 1121 510,63 13 036 348,12 848 066,56
3. | Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. |Prodané zbozi 504 19 215 993,18 15 334 202,41
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. |Aktivace obézného majetku 507 -602,00 -684,00
7. |Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. |Opravy a udrzovani 511 18 070 974,47 535 526,47 16 214 442,25 123 163,93
9. |Cestovné 512 248 424,00 181 860,00
10. |Naklady na reprezentaci 513 209 584,30 36 489,70
11. | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. |Ostatni sluzby 518 27 908 329,09 461 653,24 23 625977,93 115 387,09
13. |Mzdové naklady 521 338 058 046,82 2779717,18 312 404 518,76 701 333,24
14. |Zakonné socialni pojisténi 524 110 963 662,59 925 459,41 102 774 261,70 236 551,30
15. |Jiné socialni pojisténi 525 1 389 473,00 1229 002,00
16. |Zakonné socialni naklady 527 6 232 640,94 8 354,00 5750 152,40 7 479,00
17. |Jiné socialni naklady 528
18. |Dar silni¢ni 531
19. |Dan z nemovitosti 532
20. |Jiné dané a poplatky 538
22. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. |Jiné pokuty a penale 542 23,00
24. |Dary a jina bezuplatna predani 543
25. |Prodany material 544 33 414,32 99 270,42
26. |Manka a Skody 547 986 536,48 31 530,99 42 007,26 65 281,71
27. |Tvorba fondu 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 18 690 828,85 108 677,00 9 847 006,85 37 484,00
29. |Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. |Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. |Prodané pozemky 554
32. |Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. |Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek 556
34. |Naklady z vyfazenych pohledavek 557 38 286,39 245,04 4 676,00 2 896,94
35. |Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 7 638 018,68 40 216,00 9 157 930,01 30 117,35
36. |Ostatni naklady z €innosti 549 15 670 543,80 133 925,86 14 154 724,37 71 979,55
Il. | Finan¢ni naklady 1 157,55
1. |Prodané cenné papiry a podily 561
2. |Uroky 562
3.  |Kurzové ztraty 563 1 157,55
4. |Naklady z pfecenéni readlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569
lll. | Naklady na transfery
1. | Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery 571
2. |Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572
V. |Dan z pfijma 829 590,00 215 140,00
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Cislo

UCETNI OBDOBI

. Nazev polozky Synteticky BEZNE MINULE
polozk ucet
Hlavni ¢innost Hospodarska Cinnost Hlavni ¢innost  |Hospodarska ¢innost
1. |Dan z pfijma 591 829 590,00 215 140,00
2. |Dodate¢né odvody dané z pFijmu 595
B. |VYNOSY CELKEM 667 372 515,21 26 859 817,63 601976 131,77 22210 742,95
. |Vynosy z ¢innosti 632 667 981,55 26 859 817,63 578 045 918,81 22 210 742,95
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 623 986 308,61 570 473 085,74
3. | Vynosy z pronajmu 603
4. |Vynosy z prodaného zbozi 604 18 158,78 23725 746,71 19 303 432,19
8. |Jiné vynosy z vlastnich vykon( 609
9. | Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10. |Jiné pokuty a pendle 642
11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. |Vynosy z prodeje materialu 644 40 901,97 1 960,00 107 520,94
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. |Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé po 646 42 148,76
15. |Vynosy z prodeje pozemku 647
16. |Cerpani fondu 648
17. | Ostatni vynosy z €innosti 649 8 621 365,40 3093 168,95 7 570 873,07 2799 789,82
Il. | Finanéni vynosy 2178 443,77 954 383,06
1. | Vynosy z prodeje cennych papirli a podilt 661
2. |Uroky 662 2178 443,77 954 383,06
3. |Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. | Ostatni finan¢ni vynosy 669
IV. |Vynosy z transferd 32 526 089,89 22 975 829,90
1. | Vynosy vybranych uUstfednich vladnich instituci z transfert 671
2. | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 672 32 526 089,89 22 975 829,90
C. |VYSLEDEK HOSPODARENI
1. |Vysledek hospodareni pfed zdanénim - 5230 988,10 674 274,03 313 868,03 3 893 258,58
2. |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi - 5230 988,10 -155 315,97 313 868,03 3678 118,58
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Priloha ¢. 5 1-12/2023

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE USC A SVAZKY OBCI

Nazev: Nemocnice Slany

Sidlo: Politickych véznua 576, Slany, 274 51
Pravni forma: pfispévkova organizace

ICO: 00875295

Predmét ¢innosti: - zabezpeceni ékaiské péce
- poskytovani sluzeb souvisejicich se zdravotni péci

sestaveny k 31.12.2023
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 23.02.2024

A, Informace podle § 7 odst. 3 zakona

A.2. Informace podle § 7 odst. 4 zakona

ZpUsob ocerovani. 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a) nakoupeny pofizovacimi cenami, pfi¢emz pofizovaci cenou se rozumi
cena, za kterou byl majetek pofizen v€etné nakladu souvisejicich s jeho pofizenim, zejména naklady na pfipravu a zabezpeceni do doby
uvedeni pofizovaného DM do uzivani, dopravné, montaz, aj. b) nabyty darovanim, nové zjistény a v Uc€etnictvi dosud nezachyceny, napft.
inventarizacni prebytek.

Soucasti ocenéni dlouhodobého hmotného majetku jsou rovnéz pfedméty, které tvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek. PFisluSenstvi je
soucasti dodavky hlavni véci nebo se k hlavni véci pfifadi dodatec¢né, tj. technickym zhodnocenim. Pokud pfislusné pfedméty netvofi s hlavni
véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

2. Zasoby a) zasoby nakupované skute€¢nymi pofizovacimi cenami, tj. cenou, za kterou jsou zasoby skute¢né pofizeny véetné nakladu s
jejich pofizenim souvisejicich (napf. preprava, pojistné, balné) a to: - Cena podle vazeného aritmetického priméru zjistovana pribézné
(klouzavé) se vypocitava po kazdém nakupu a pouziva se do pristiho nakupu.

- sklad potravin - Ubytek se ocenuje cenou zjisténou vazenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen.

b) zasoby nakupované - SZM, PHM, Pradlo, VSeobecny material, Material pro udrzbu, jsou vedeny v pevnych cenach, cenové rozdily jsou
vedeny na pfislu$nych analytickych uétech 112.

A.3. Informace podle § 7 odst. 5 zakona

Ugetni metody a zasady. Pofizeni dlouhodobého majetku: prostfednictvim G&td pofizeni 041,042. Postup Gétovani drobného dlouhodobého
hmotného majetku: movité véci a soubory movitych véci, jejichz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je vysSi nez K&
3 000,-- v¢€.DPH do 80 000,-- v¢.DPH DDHM je ihned uveden do uzivani MD 028xxxx DAL 088xxxx, odepisovan je ihned MD 55801xx DAL
321xxxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu. Postup U¢tovani drobného dlouhodobého nehmotného majetku: slozky majetku s
dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je vyssi nez K& 5 000,-- v€.DPH do 60 000,-- v&.DPH , DDNM je ihned uveden
do uzivani MD 01800000 DAL 07800000, odepisovan je ihned MD 55801007 DAL 321xxxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho
protokolu. Postup uctovani drobného hmotného majetku: drobnym majetkem jsou movité véci a soubory movitych véci, jejichz doba
pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je do K& 3 000,-- v€.DPH , drobny majetek je ihned uveden do uzivani MD 902xx
DAL 999, odepsan je ihned MD 50107026 DAL 321xxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu. Drobnym nehmotnym majetkem
se rozumi software, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky je do K& 5 000,-- v€.DPH , tento je ihned uveden do
uzivani MD 901xx DAL 999, odepsan je ihned MD 51801003 DAL 321xxxx, vyfazen bude na zakladé vyfazovaciho protokolu.

Pofizeni a Ubytek zasob materialu a zbozi: Material zakoupen hotové pfes drobné vydaje je uctovan pfimo do spotfeby na ucet MD
50107xxx.

Zasoby- Potraviny se Uctuji na vrub uctu 11203, zasoby skladu potravin jsou vedeny v ocenéni cenou zjist€nou vazenym aritmetickym
pramérem z pofizovacich cen. Zasoby - SZM, Préadlo, V8eobecny material, Material pro udrzbu se uétuji pfimo na vrub Gétu 112, tyto zasoby
jsou vedeny v pevnych cenach.

Spotfeba materidlu se Uctuje na vrub prislusnych Gétl Gétové skupiny 50. Prodej materidlu se Uctuje na vrub Uctu 544. Inventarizaéni rozdily
se Uctuji na vrub Uctové skupiny 50, jde-li o ztraty do vySe norem pfirozenych ubytkd, na vrub Uctu 547 v pfipadé mank nad normu
pfirozenych ubytkd a u prebytkd zasob ve prospéch Uctu 64901.

Zbozi -Léky se Uctuji na Uctu 112, zasoby |éku jsou vedeny v ocenéni podle vazeného aritmetického priméru zjiStovana prabézné (klouzave)
se vypocitava po kazdém nakupu a pouziva se do pristiho nakupu. Spotieba Iékl (zbozi) se Uctuje na vrub prislusnych Ucta uctové skupiny
501 pfi vydeji na nemocnici. Prodej zbozi se Gc¢tuje na vrub Uétu 504. Inventarizacni rozdily se Uctuji na uctu 501 a 504. Na uctu 547
uctujeme v pripadé mank nad normu i do normy - rozdéleno analyticky- proslé expirace, u prebytkl zasob ve prospéch Gctu 64902.
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Informace podle § 7 odst. 5 zakona o stavu Ucti v knize podrozvahovych Géta
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Cislo UCETNIi OBDOBI
. Nazev polozky . -
polozk ucet BEZNE MINULE
P.l. | Majetek a zavazky ucetni jednotky 8 013 466,82 8 487 932,98
1. Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 901 345 589,00 334 343,00
2. | Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 902 6273 631,73 6 775 361,04
3. | Vyfazené pohledavky 905 38 531,43 7 572,94
4. Vyfazené zavazky 906 0,00 0,00
5. | Ostatni majetek 909 1355 714,66 1370 656,00
P.Il. | Kratkodobé podminéné pohledavky z transferd a kratkodobé podminéné zavazky z transferd 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné pohledavky z predfinancovani transferd 911 0,00 0,00
2. Kratkodobé podminéné zavazky z predfinancovani transfert 912 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky ze zahrani¢nich transfert 913 0,00 0,00
4. Kratkodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transferd 914 0,00 0,00
5. Ostatni kratkodobé podminéné pohledavky z transferd 915 0,00 0,00
6. Ostatni kratkodobé podminéné zavazky z transfert 916 0,00 0,00
P.lIl. | Podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uplatného uzivani majetku jinou osobou 921 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné pohledavky z diivodou Uplatného uzivani majetku jinou osobou 922 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé smlouvy o vypUjéc 923 0,00 0,00
4. Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé smlouvy o vypuj¢ 924 0,00 0,00
5. Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou z jinych divodu 925 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné pohledavky z diivodu uzivani majetku jinou osobou z jinych dtivodu 926 0,00 0,00
P.IV. | Dal$i podminéné pohledavky 2 238 824,00 2 286 296,00
1. Kratkodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku 931 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku 932 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smluv 933 559 706,00 571 574,00
4. Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv 934 1679 118,00 1714 722,00
5. Kratkodobé podminéné pohledavky ze sdilenych dani 939 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze sdilenych dani 941 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 942 0,00 0,00
8. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 943 0,00 0,00
9. Kratkodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 944 0,00 0,00
10. | Dlouhodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 945 0,00 0,00
11. | Kratkodobé podminéné pohledavky ze soudnich spord, spravnich Fizeni a jinych Fizeni 947 0,00 0,00
12. | Dlouhodobé podminéné pohledavky ze soudnich sport, spravnich fizeni a jinych fizeni 948 0,00 0,00
P.V. | Dlouhodobé podminéné pohledavky z transferd a dlouhodobé podminéné zavazky z transfert 43 840 132,00 150 000 000,00
1. Dlouhodobé podminéné pohledavky z predfinancovani transfer( 951 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné zavazky z predfinancovani transfert 952 0,00 0,00
3. Dlouhodobé podminéné pohledavky ze zahrani€nich transfert 953 0,00 0,00
4. Dlouhodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transfer(i 954 0,00 0,00
5. Ostatni dlouhodobé podminéné pohledavky z transfer( 955 43 840 132,00 150 000 000,00
6. Ostatni dlouhodobé podminéné zavazky z transfer(i 956 0,00 0,00
P.VI. | Podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku 0,00 0,00
1. Kratkodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 961 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 962 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné zavazky z finan¢niho leasingu 963 0,00 0,00
4. Dlouhodobé podminéné zavazky z finanéniho leasingu 964 0,00 0,00
5. Kratkodobé podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku na zakladé smlouvy o vyplijcce 965 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku na zakladé smlouvy o vypujéce 966 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku nebo jeho prevzeti z jinych divodu 967 0,00 0,00
8. Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku nebo jeho prevzeti z jinych divodu 968 0,00 0,00
P.VII. | Dal$i podminéné zavazky 8 447 136,00 8113 703,00
1. Kratkodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku 971 0,00 0,00
2. Dlouhodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku 972 0,00 0,00
3. Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smluv 973 2000 000,00 2000 000,00
4. Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv 974 6 000 000,00 6 000 000,00
5. Kratkodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 975 0,00 0,00
6. Dlouhodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 976 0,00 0,00
7. Kratkodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich predpist a dal$i ¢innosti moci zakonodarné, vykon 978 0,00 0,00
8. Dlouhodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich piedpist a dalsi ¢innosti moci zakonodarné, vykor 979 0,00 0,00
9. Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 981 0,00 0,00
10. | Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 982 0,00 0,00
11. | Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 983 0,00 0,00
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12. | Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 984 0,00 0,00
13. | Kratkodobé podminéné zavazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych Fizeni 985 447 136,00 113 703,00
14. | Dlouhodobé podminéné zavazky ze soudnich spor(, spravnich fizeni a jinych fizeni 986 0,00 0,00
P.VIIl. | Ostatni podminéna aktiva a ostatni podminéna pasiva a vyrovnavaci uéty 0,00 0,00
1. Ostatni kratkodoba podminéna aktiva 991 0,00 0,00
2. Ostatni dlouhodoba podminéna aktiva 992 0,00 0,00
3. Ostatni kratkodoba podminéna pasiva 993 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoba podminéna pasiva 994 0,00 0,00
5. | Vyrovnavaci ucet k podrozvahovym Gétim 999 45 645 286,82 152 660 525,98
A.5. Informace podle § 18 odst. 3 pism. b) zakona
Zapsano v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze oddil Pr, vlozka 1040.
A.6. Informace podle § 19 odst. 6 zakona
K Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem k 31.12.2023 a okamzikem sestaveni ucetni zavérky, které by vyznamnym
zpusobem ovliviiovaly pohled na finanéni situaci Uc¢etni jednotky nedos$lo.
B.1. Informace podle § 66 odst. 6
Ugetni jednotka nenabyla Zadnou nemovitost do vlastnictvi, ktera podiéha zapisu do katastru nemovitosti.
B.2. Informace podle § 66 odst. 8
Investi¢ni fond je kryty finanénimi prostfedky.
B.3. Informace podle § 68 odst. 3 (CISLO A TEXT)
Ugetni jednotka nevykazuje vzajemné zd&tované &astky, které neodpovidaji zakonu.
c Doplnujici informace k polozkam rozvahy "C.l.1. Jméni ucetni jednotky" a "C.l.3. Transfery na pofizeni dlouhodobého
majetku”
Gislo . . UCETNI OBDOBI
3 Nazev polozky -
polozk BEZNE MINULE
C.1. | ZvySeni stavu transfer(i na pofizeni dlouhodobého majetku za bézné ucetni obdobi 3000 000,00 153 000 000,00
C.2. | Snizeni stavu transferd na pofizeni dlouhodobého majetku ve vécné a €asové souvislosti 10 041 775,00 2 686 266,00
D.1. Pocet jednotlivych véci a soubord majetku nebo seznam tohoto majetku (CISLO A TEXT)
Cislo: 0,00
D.2. Celkova vyméra lesnich pozemkii s lesnim porostem (CiSLO)
Cislo: 0,00
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D.3. Vyse ocenéni celkové vyméry lesnich pozemki s lesnim porostem ve vysi 57 K&/m2 (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.4. Vyméra lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénym jinym zptsobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.5. Vyse ocenéni lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénym jinym zptisobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.6. Primérna vyse ocenéni vyméry lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénych jinym zptisobem (CiSLO)
Cislo: 0,00
D.7. Komentar k ocenéni lesnich pozemk jinym zpisobem (CISLO A TEXT)
Cislo: 0,00
E.1. Dopliujici informace k polozkam rozvahy
K polozce Doplnujici informace Castka
B.Il.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy: plyn,vzdélavani,zavora,ménicka 227 932,00
B.IL.5 Jiné pohledavky z hlavni ginnosti:pfisp&vky na stravovani, samoplatci,poskytovani nasledné péce, karty a 1159 303,72
poukazky lékarna
B.11.30 Naklady pfistich obdobi: pojisténi, najem lahvi 2299 005,30
B.11.31 PFijmy pfistich obdobi: vyugtovani doplatk( pojistoven 352 180,13
B.I1.32 Dohadné Ucéty aktivni: transfer stfedoGesky kraj, ministerstvo zdravotnictvi na vzdélavani Iékafd, ministerstvo 58 324 446,89
pro mistni rozvoj
B.lI Z celkové hodnoty kratkodobych pohledavek jsou pohledavky po IhGté splatnosti ve vysi 83 tis. Nejsou
vytvofeny opravné polozky.Organizace nema pohledavky jisténé sménkami, kryté podle zastavniho prava
nebo jisténé ru¢enim jiného subjektu.
C.l3 Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Stfedogesky kraj 155 511 552,98
D.lIL.7 Kratkodobé pfijaté zalohy:zalohy na vjezd 12 990,00
D.III.32 Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery: stfedocesky kraj, ministerstvo zdravotnictvi 16 285 406,89
D.IIL.35 Vydaje pfistich obdobi: pfispévek na stravovani, nedoplatky pojistoven 293 236,06
D.lI1.36 Vynosy pFistich obdobi: karty na vjezd 18 595,07
D.II.37 Dohadné uéty pasivni: pfedpokladana srazka ZP 122 958 000,00
D.1I1.38 Ostatni kratkodobé zavazky: depozita, uschovy 589 940,04
D.lI Nemame zadné danové nedoplatky po |hité splatnosti. Nemame kratkodobé zavazky po |hité splatnosti.
o Organizace nema zavazky jisténé sménkami, kryté podle zastavniho prava nebo jisténé ruc¢enim jiného
subjektu, pfipadné jinym zpusobem. Organizace nema zavazky nepenézni a penézni nevyuctované v
UCetnictvi a neuvedené v rozvaze.
o) Organizace neocekava zadné potencionalni ztraty, na které by méla byt vytvorena v ucetnictvi rezerva.
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Organizace nema zadny bankovni ani jiny uvér, ani majetek zatizen zastavnim pravem.
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o V¢i organizaci je veden soudni spor za odskodnéni p.Zachova
D.IIL.9. Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé od zfizovatele Mésto Slany 30 000 000,00
E.2. Dopliujici informace k polozkam vykazu zisku a ztraty
K polozce Dopliujici informace Castka
A.l.28 Ugetni odpisy - dlouhodoby majetek se odepisuje rovnomérné mésiéné dle délky doby pouzivani. Ugetné se 18 799 505,85
majetek zacina odepisovat od mésice nasledujiciho po mésici, v némz byl majetek zafazen.
A.l.34 Naklady z vyfazenych pohledavek:Odpis nedobytné pohledavky 38 531,43
A.L36 Ostatni naklady z ¢innosti: z toho vnitfni za&tovani DPH, pojistné , popl.rozhlas, televize, karetni transakce 15 804 469,66
B.1.17 Ostani vynosy: z toho vyznamné polozky: studie, teplo, pronajmy, stravovani ,sluzby hrazené pacientem 11714 534,35
B.IV.2 Neinvesti¢ni pfispévek na provozni Uéely od zfizovatele mésta Slany 14.000tis, StfedoCesky kraj 2.950 tis, 32 526 089,89
MZ 4.840tis,Min pro rozvoj 9.842tis, monoklonalni protilatky 894tis
A.l.26 Manka a 8kody do normy, likvidace Ié¢iv spojenych s epidemii COVID-19 1018 067,47
E.3. Dopliujici informace k polozkam prehledu o penéznich tocich
K polozce Dopliujici informace Castka
E.4. Dopliujici informace k polozkam prehledu o zménach vlastniho kapitalu
K polozce Doplnujici informace Castka
F.a. Dopliiujici informace k fondim Gcetni jednotky - Fond kulturnich a socialnich potieb
Cislo i . Bézné
ook Nazev polozky agetni obdobi
A.l. | Pocatecni stav fondu k 1. 1. 8 293 683,43
A.ll. | Tvorba fondu 6 573 902,94
1. | Zakladni pridél 6 573 902,94
2. | Splatky pujéek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992 0,00
3. | Nahrady $kod a pojistna pInéni od pojistovny vztahujici se k majetku pofizenému z fondu 0,00
4. | Penézni a jiné dary ur¢ené do fondu 0,00
5. Ostatni tvorba fondu 0,00
ALlll Cerpénl’ fondu 5940 543,72
1. | Pljcky na bytové ucely 0,00
2. Stravovani 1 484 580,00
3. Rekreace 1 551 357,45
4. Kultura, télovychova a sport 2 447 606,27
5. | Socialni vypomoci a pujcky 0,00
6. | Poskytnuté penézni dary 457 000,00
7. | Uhrada pfisp&vku na penzijni pfipojisténi 0,00
8. | Uhrada &asti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0,00
9. Ostatni uziti fondu 0,00
A.IV. | Konecny stav fondu 8 927 042,65
F.d. Rezervni fond
Cislo i . Bézne
olozk Nazev polozky uéetni obdobi
D.l. | Pocatecni stav fondu k 1.1. 11 995 055,89
D.Il. | Tvorba fondu 9 645 748,96
1. | ZlepSeny vysledek hospodareni 9 640 748,96
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2. | Nespotfebované dotace z rozpoctu Evropské unie 0,00
3. Nespotfebované dotace z mezinarodnich smluv 0,00
4. Penézni dary - ucelové 0,00
5. Penézni dary - neucelové 5000,00
6. Ostatni tvorba 0,00
D.lI. | Cerpani fondu 21 968,12
1. Uhrada zhorseného vysledku hospodareni 0,00
2. | Uhrada sankci 0,00
3. Posileni fondu investic se souhlasem zfizovatele 0,00
4. | Casové pieklenuti dotasného nesouladu mezi vynosy a naklady 0,00
5. Ostatni ¢erpani 21 968,12
D.IV. | Kone¢ny stav fondu 21 618 836,73
F.f. Fond investic
Cislo A . Bézné
olozk Nazev polozky uéetni obdobi
F.l. | Pocatecni stav fondu k 1.1. 35844 431,13
F.Il. | Tvorba fondu 145 364 659,49
1. Penézni prostfedky ve vysi odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisového 20 441 644,85
2. Investi¢ni pfispévek z rozpoctu zfizovatele 0,00
3. Investi¢ni dotace ze statnich fondu a jinych vefejnych rozpoctu 124 923 014,64
4. | Ve vysi pfijmuG z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku 0,00
5. Penézni dary a pfispévky od jinych subjekt 0,00
6. | Ve vysi pfijmu z prodeje majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace 0,00
7. Prevody z rezervniho fondu 0,00
F.II. | Cerpani fondu 172 845 653,67
1. Pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodo 172 845 653,67
2. Uhrada investi¢nich Gvé&rd nebo puijéek 0,00
3. Odvod do rozpoétu zfizovatele 0,00
4. NavysSeni penéznich prostfedk( uréenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery pfispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost 0,00
F.IV. | Konec¢ny stav fondu 8 363 436,95
G. Stavby
UCETNI OBDOBI
Cislo Nézev polozky BEINE ,
polozk MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
G. | Stavby 133 525 911,50 -9 836 682,95 123 689 228,55 30 723 910,55
G.1. | Bytové domy a bytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G.2. | Budovy pro sluzby obyvatelstvu 0,00 0,00 0,00 0,00
G.3. | Jiné nebytové domy a nebytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G.4. | Komunikace a vefejné osvétleni 0,00 0,00 0,00 0,00
G.5. | Jiné inzenyrské sité 0,00 0,00 0,00 0,00
G.6. | Ostatni stavby 133 525 911,50 -9 836 682,95 123 689 228,55 30 723 910,55
H. Pozemky
) UCETNi OBDOBI
Cislo . ~ PR
Nazev polozky BEZNE .
polozk MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
H. | Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.1. | Stavebni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.2. | Lesni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.3. | Zahrady, pastviny, louky, rybniky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.4. | Zastavéna plocha 0,00 0,00 0,00 0,00
H.5. | Ostatni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dopliiujici informace k polozce ,,A.l1l.4. Naklady z precenéni redlnou hodnotou“ vykazu zisku a ztraty

Cislo . 5 UCETNIi OBDOBI
. Nazev polozky — -
polozk BEZNE MINULE
I Naklady z pfecenéni readlnou hodnotou 0,00 0,00
1.1. | Naklady z precenéni realnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle § 64 0,00 0,00
1.2. | Ostatni naklady z pfecenéni realnou hodnotou 0,00 0,00
J. Dopliiujici informace k polozce ,,B.lIl.4. Vynosy z piecenéni realnou hodnotou“ vykazu zisku a ztraty
Cislo . . UCETNI OBDOBI
. Nazev polozky - -
polozk BEZNE MINULE
J. | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00
J.1. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle § 64 0,00 0,00
J.2. | Ostatni vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00
Dopliujici informace o projektech partnerstvi verejného a soukromého sektoru
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